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ɅɈɉȺɌȺ ȾɅə ɋɇȱȽɍ ɉɂɅɈɁȻȱɊɇɂɄ

�/75 ɉɅȺɋɌɂɄɈȼȺ
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ɉȺɅɂȼȺ

- SE59,&E .,7
ɆȺɒɂɇɇȿ ɆȺɋɌɂɅɈ

ɈɄɍɅəɊɂɁȺɏɂɋɇȱ ɊɍɄȺȼɂɑɄɂɇȺȼɍɒɇɂɄɂ
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ɝɚɣɤɚ

Ʉɟɪɦɨ

ɉɥɢɬɚ
ɤɪɿɩɥɟɧɧɹ

ɤɟɪɦɚ

ɩɪɭɠɢɧɚ

ɲɚɣɛɚ

ɝɚɣɤɚ

ɪɭɥɶɨɜɢɣ
ɜɚɠɿɥɶ ɳɿɬɤɢ

UA

ȱɅɘɋɌɊɈȼȺɇȺ ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə

• ɑɚɫɬɢɧɢ� ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɿ ɱɟɪɟɡ ɞɜɢɝɭɧɚ ɪɨɡɧɨɫ ɚɛɨ ɩɟɪɟɝɪɿɜɭ� ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɽɬɶɫɹ ɡɚɫɦɿɱɟɧɧɹ 
ɚɛɨ ɛɥɨɤɭɸɱɢ ɨɯɨɥɨɞɠɭɸɱɿ ɪɟɛɪɚ ɚɛɨ ɦɚɯɨɜɢɤɭ ɩɪɨɫɬɿɪ ɬɪɚɜɨɸ� ɱɿɩɫɿɜ ɚɛɨ ɝɪɹɡɟɣ ɚɛɨ ɩɨɲɤɨɞ-
ɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɞɜɢɝɭɧɨɦ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɡɚɤɪɢɬɨɦɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ�
• ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɞɜɢɝɭɧɚ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧ HQRUPDO ɜɿɛɪɚɰɿʀ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɩɨɫɥɚɛɢɜɲɢ ɜɭɡɨɥ ɞɜɢɝɭɧɚ�
ɫɤɨɲɭɜɚɧɧɹ ɧɨɠɿ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɿ ɚɛɨ ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿ ɦɚɯɨɜɢɤɢ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɿɩɥɟɧɧɹ 
ɞɨ ɜɚɥɭ ɞɜɢɝɭɧɚ� ɪɨɡɧɨɫ ɚɛɨ ɿɧɲɢɣ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ�
• ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɭ ɱɢ ɩɨɥɨɦɤɨɸ ɤɥɨɧɭɜɚɥɢ ɩɿɫɥɹ ɭɞɚɪɭ ɠɨɪɫɬɤɨʀ ɨɛ
ɽɤɬɚ ɚɛɨ ɞɥɹ ɤɥɢɧɨɜɢɯ ɪɟɦɟɧɿɜ 
ɩɟɪɟɧɚɬɹɠɟɧɿɹ�
• ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɞɜɢɝɭɧɚ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧɚ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɤɚɦɟɪɚ ɡɝɨɪɹɧɧɹ� ɤɥɚɩɚɧɢ� ɤɥɚɩɚɧɧɿ ɫɿɞɥɚ� 
ɤɥɚɩɚɧɚ ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɚɛɨ ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɪɬɟɪɚ ɤɨɬɭɲɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɥɢɜɚ - ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɫɤɪɚɩɥɟɧɢɣ ɝɚɡ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɝɚɡ� ɧɟɜɿɪɧɿ ɛɟɧɡɢɧ ɿ ɬ�ɞ�
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ȱɅɘɋɌɊɈȼȺɇȺ ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə

• ɑɚɫɬɢɧɢ� ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɿ ɱɟɪɟɡ ɞɜɢɝɭɧɚ ɪɨɡɧɨɫ ɚɛɨ ɩɟɪɟɝɪɿɜɭ� ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɽɬɶɫɹ ɡɚɫɦɿɱɟɧɧɹ 
ɚɛɨ ɛɥɨɤɭɸɱɢ ɨɯɨɥɨɞɠɭɸɱɿ ɪɟɛɪɚ ɚɛɨ ɦɚɯɨɜɢɤɭ ɩɪɨɫɬɿɪ ɬɪɚɜɨɸ� ɱɿɩɫɿɜ ɚɛɨ ɝɪɹɡɟɣ ɚɛɨ ɩɨɲɤɨɞ-
ɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɞɜɢɝɭɧɨɦ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɡɚɤɪɢɬɨɦɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ�
• ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɞɜɢɝɭɧɚ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧ HQRUPDO ɜɿɛɪɚɰɿʀ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɩɨɫɥɚɛɢɜɲɢ ɜɭɡɨɥ ɞɜɢɝɭɧɚ�
ɫɤɨɲɭɜɚɧɧɹ ɧɨɠɿ� ɨɫɥɚɛɥɟɧɿ ɚɛɨ ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿ ɦɚɯɨɜɢɤɢ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɿɩɥɟɧɧɹ 
ɞɨ ɜɚɥɭ ɞɜɢɝɭɧɚ� ɪɨɡɧɨɫ ɚɛɨ ɿɧɲɢɣ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɪɨɛɨɬɚ�
• ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɭ ɱɢ ɩɨɥɨɦɤɨɸ ɤɥɨɧɭɜɚɥɢ ɩɿɫɥɹ ɭɞɚɪɭ ɠɨɪɫɬɤɨʀ ɨɛ
ɽɤɬɚ ɚɛɨ ɞɥɹ ɤɥɢɧɨɜɢɯ ɪɟɦɟɧɿɜ 
ɩɟɪɟɧɚɬɹɠɟɧɿɹ�
• ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɞɜɢɝɭɧɚ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧɚ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɤɚɦɟɪɚ ɡɝɨɪɹɧɧɹ� ɤɥɚɩɚɧɢ� ɤɥɚɩɚɧɧɿ ɫɿɞɥɚ� 
ɤɥɚɩɚɧɚ ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɚɛɨ ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɪɬɟɪɚ ɤɨɬɭɲɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɥɢɜɚ - ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɫɤɪɚɩɥɟɧɢɣ ɝɚɡ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɣ ɝɚɡ� ɧɟɜɿɪɧɿ ɛɟɧɡɢɧ ɿ ɬ�ɞ�
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• Ƚɚɪɚɧɬɿɹ ɧɟ ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɨɫ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɡɜɢɱɚɣɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɜɿɞɨɦɨʀ 
ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɥɶɬɪɢ� ɥɟɡɚ� 9-ɪɟɦɟɧɿ ɿ 
ɡɭɛɱɚɫɬɿ ɪɟɦɟɧɿ� ɥɚɧɰɸɝɢ� ɚɬɨɦɢ ɜɭɝɥɟɰɸ� ɭɳɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ��
• Ɂ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɡɧɨɫ ɜɢɪɨɛɭ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ
ɩɪɨɞɭɤɬ ɚɛɨ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɧɢɡɶɤɢɣ ɡɚɪɹɞ ɛɚɬɚɪɟʀ ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɽɦɧɿɫɬɶ 
ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɜɢɱɚɣɧɟ ɠɢɬɬɹ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ� ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɟɬɚɥɿ� ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɡɧɨɫɭ�
• ɩɪɨɞɚɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɡɚ ɧɢɠɱɨɸ ɰɿɧɨɸ� ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɧɟ ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɮɟɤɬɢ� ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɧɢɠɧɹ
ɰɿɧɚ ɛɭɥɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɚ�
• ɉɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɟɮɟɤɬɿɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɚɛɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɩɨɦɢɥɤɢ ɛɭɞɭɬɶ ɭɫɭɧɟɧɿ ɜɿɥɶɧɢɦɢ 
ɜɿɞ ɞɨɪɭɱɢɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɚɛɨ ɪɟɦɨɧɬ ɞɥɹ ɡɚɦɿɧɢ� ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɳɨ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɩɨɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ ɞɨ 
ɧɚɲɨʀ ɫɥɭɠɛɿ ɰɟɧɬɪ ɧɟɪɨɡɿɛɪɚɧɨɦɭ ɿ ɡ ɞɨɤɚɡɨɦ ɩɨɤɭɩɤɢ�
• Ɉɱɢɳɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɽ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦɢ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ ɚɤɬ ɿ ɨɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɩɨɫɥɭɝɢ�
• Ⱦɥɹ ɪɟɦɨɧɬɭ� ɹɤɿ ɧɟ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞ ɞɿɸ ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɜɢ ɦɨɠɟɬɟ ɣɨɝɨ ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɭɜɚɬɢ ɜ ɧɚɲɨɦɭ 
ɫɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ ɹɤ ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɢɣ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɇɚɲ ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɛɭɞɟ ɪɚɞɢɣ ɫɤɥɚɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬ ɜɢɬɪɚɬ�
• Ɇɢ ɛɭɞɟɦɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɢɫɬɪɨʀ� ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ ɱɢɫɬɨɬɿ� ɩɨɜɧɨʀ� ɜ ɪɚɡɿ ɜɿɞɩɪɚɜɤɢ
ɬɚɤɨɠ ɭɩɚɤɨɜɚɧɿ ɞɨɫɢɬɶ ɿ ɨɩɥɚɱɟɧɿ� ɉɪɢɫɬɪɨʀ� ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɿ ɜ ɧɟɨɩɥɚɱɭɜɚɧɭ� ɹɤ ɿ ɝɪɨɦɿɡɞɤɢɯ 
ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɟɤɫɩɪɟɫ ɚɛɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɜɿɞɩɪɚɜɤɚ - ɧɟ ɛɭɞɟ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�
• ɍ ɪɚɡɿ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɛɭɞɶ ɥɚɫɤɚ� ɡɜɟɪɬɚɣɬɟɫɹ ɜ ɧɚɲ ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ� Ɍɚɦ 
ɜɢ ɨɬɪɢɦɚɽɬɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɨ ɨɛɪɨɛɰɿ ɜɢɦɨɝ�
• ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɬɨɱɤɚɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɦ ɧɚ ZZZ�KHFKW�F]
• Ɇɢ ɭɬɢɥɿɡɭɽɦɨ ɫɬɚɪɿ ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɢɥɚɞɢ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ�

Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ� ɹɤ ɿ ɜɫɿ ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ� ɞɜɢɝɭɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɦɿɧɢ 
ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� Ƚɚɪɚɧɬɿɹ ɧɟ ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ ɡ ɬɚɤɨɸ ɪɟɦɨɧɬ� ɤɨɥɢ 
ɬɟɪɦɿɧ ɫɥɭɠɛɢ ɱɚɫɬɢɧɢɞɜɢɝɭɧ ɛɭɜ ɜɢɱɟɪɩɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�

Ɍɟɪɦɿɧ ɫɥɭɠɛɢ ɞɜɢɝɭɧɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɭɦɨɜ� ɜ ɹɤɢɯ ɜɨɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ ɿ ɩɨ ɞɨɝɥɹɞɭ ɡɚ ɹɤɟ ɞɚɽɬɶɫɹ
ɞɨ ɧɶɨɝɨ� Ƚɚɪɚɧɬɿɹ ɧɟ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɧɨɫɿɧɧɹ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ ɩɢɥɨɦ� ɛɪɭɞɭ� ɩɿɫɤɭ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɚɛɪɚɡɢɜ-
ɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɹɤɿ ɩɪɨɧɢɤɚɥɢ ɜ ɞɜɢɝɭɧ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫ� ɰɟ
ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɞɟɮɟɤɬɿɜ� Ɍɨɦɭ ɧɟ ɩɢɬɚɣɬɟ ɡɚɦɿɧɭ
ɧɚɡɚɞ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɜ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɿɛɪɚɧɢɣ ɞɜɢɝɭɧ� Ƚɚɪɚɧɬɿɹ ɧɟ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɚɛɨ ɞɥɹ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
• ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɯ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ
• ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ� ɹɤɿ ɪɨɛɥɹɬɶ ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɜɚɠɤɨ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɿ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɬɟɪɦɿɧ ɫɥɭɠɛɢ �ɤɨɧɬɚɤɬ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɩɪɢɫɬɪɨɸ��
• ɧɟɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɣ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɢ� ɩɚɥɢɜɧɿ ɲɥɚɧɝɢ ɡɭɩɢɧɟɧɿ� ɜɢɥɭɱɟɧɿ ɤɥɚɩɚɧɢ ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɞɟɮɟɤɬɢ� 
ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɣ ɚɛɨ ɫɬɚɪɟ ɩɚɥɢɜɨ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɜɿɠɢɣ ɫɯɢɥɭ 
ɜɿɥɶɧɢɣ ɛɟɧɡɢɧ ɿ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪ ɩɚɥɢɜɚ�
• ɑɚɫɬɢɧɢ� ɹɤɿ ɫɬɟɪɬɨ ɚɛɨ ɡɥɚɦɚɧɢɯ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ɦɚɫɥɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸ-
ɱɢ ɛɪɭɞɧɿ ɚɛɨ ɦɚɫɥɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɦɚɫɥɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɤɨɦ�
• Ɋɟɦɨɧɬ ɚɛɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡ
ɽɞɧɚɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɚɛɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɡɭɛɱɚɫɬɿ ɦɭɮɬɢ� ɩɭɥɶɬɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɯɨɠɟ� ɧɟ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ�
• ɉɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɧɨɫ ɞɟɬɚɥɟɣ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ ɱɚɫɬɢɧɤɚɦɢ ɛɪɭɞɭ� ɹɤɿ ɩɪɨɧɢɤɥɢ ɜ ɞɜɢɝɭɧ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɮɿɥɶɬɪɚ ɚɛɨ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɧɟɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɯ ɨɱɢɳɭɜɚɱɚ ɚɛɨ ɮɿɥɶɬɪɚ ɿɧɤɪɭɫɬɚɰɿɽɸ�
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ɜɚɠɿɥɶ ɩɟɪɟɦɢɤɚɧɧɹ
 ɩɟɪɟɞɚɱ

ɛɿɥɚ ɳɿɬɤɚɱɨɪɧɚ ɳɿɬɤɚ

• Ƚɚɪɚɧɬɿɹ ɧɟ ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɨɫ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɡɜɢɱɚɣɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɜɿɞɨɦɨʀ 
ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɥɶɬɪɢ� ɥɟɡɚ� 9-ɪɟɦɟɧɿ ɿ 
ɡɭɛɱɚɫɬɿ ɪɟɦɟɧɿ� ɥɚɧɰɸɝɢ� ɚɬɨɦɢ ɜɭɝɥɟɰɸ� ɭɳɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ��
• Ɂ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɡɧɨɫ ɜɢɪɨɛɭ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ
ɩɪɨɞɭɤɬ ɚɛɨ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɧɢɡɶɤɢɣ ɡɚɪɹɞ ɛɚɬɚɪɟʀ ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɽɦɧɿɫɬɶ 
ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɜɢɱɚɣɧɟ ɠɢɬɬɹ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ� ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɟɬɚɥɿ� ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɡɧɨɫɭ�
• ɩɪɨɞɚɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɡɚ ɧɢɠɱɨɸ ɰɿɧɨɸ� ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɧɟ ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɮɟɤɬɢ� ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɧɢɠɧɹ
ɰɿɧɚ ɛɭɥɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɚ�
• ɉɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɟɮɟɤɬɿɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɚɛɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɩɨɦɢɥɤɢ ɛɭɞɭɬɶ ɭɫɭɧɟɧɿ ɜɿɥɶɧɢɦɢ 
ɜɿɞ ɞɨɪɭɱɢɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɚɛɨ ɪɟɦɨɧɬ ɞɥɹ ɡɚɦɿɧɢ� ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɳɨ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɩɨɜɟɪɬɚɽɬɶɫɹ ɞɨ 
ɧɚɲɨʀ ɫɥɭɠɛɿ ɰɟɧɬɪ ɧɟɪɨɡɿɛɪɚɧɨɦɭ ɿ ɡ ɞɨɤɚɡɨɦ ɩɨɤɭɩɤɢ�
• Ɉɱɢɳɟɧɧɹ� ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɽ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦɢ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ ɚɤɬ ɿ ɨɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɩɨɫɥɭɝɢ�
• Ⱦɥɹ ɪɟɦɨɧɬɭ� ɹɤɿ ɧɟ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞ ɞɿɸ ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɜɢ ɦɨɠɟɬɟ ɣɨɝɨ ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɭɜɚɬɢ ɜ ɧɚɲɨɦɭ 
ɫɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ ɹɤ ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɢɣ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɇɚɲ ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɛɭɞɟ ɪɚɞɢɣ ɫɤɥɚɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬ ɜɢɬɪɚɬ�
• Ɇɢ ɛɭɞɟɦɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɢɫɬɪɨʀ� ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ ɱɢɫɬɨɬɿ� ɩɨɜɧɨʀ� ɜ ɪɚɡɿ ɜɿɞɩɪɚɜɤɢ
ɬɚɤɨɠ ɭɩɚɤɨɜɚɧɿ ɞɨɫɢɬɶ ɿ ɨɩɥɚɱɟɧɿ� ɉɪɢɫɬɪɨʀ� ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɿ ɜ ɧɟɨɩɥɚɱɭɜɚɧɭ� ɹɤ ɿ ɝɪɨɦɿɡɞɤɢɯ 
ɜɚɧɬɚɠɿɜ� ɟɤɫɩɪɟɫ ɚɛɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɜɿɞɩɪɚɜɤɚ - ɧɟ ɛɭɞɟ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ�
• ɍ ɪɚɡɿ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɿʀ� ɛɭɞɶ ɥɚɫɤɚ� ɡɜɟɪɬɚɣɬɟɫɹ ɜ ɧɚɲ ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ� Ɍɚɦ 
ɜɢ ɨɬɪɢɦɚɽɬɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɨ ɨɛɪɨɛɰɿ ɜɢɦɨɝ�
• ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɬɨɱɤɚɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɦ ɧɚ ZZZ�KHFKW�F]
• Ɇɢ ɭɬɢɥɿɡɭɽɦɨ ɫɬɚɪɿ ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɢɥɚɞɢ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ�

Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ� ɹɤ ɿ ɜɫɿ ɦɟɯɚɧɿɱɧɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ� ɞɜɢɝɭɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɦɿɧɢ 
ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� Ƚɚɪɚɧɬɿɹ ɧɟ ɩɨɜ
ɹɡɚɧɚ ɡ ɬɚɤɨɸ ɪɟɦɨɧɬ� ɤɨɥɢ 
ɬɟɪɦɿɧ ɫɥɭɠɛɢ ɱɚɫɬɢɧɢɞɜɢɝɭɧ ɛɭɜ ɜɢɱɟɪɩɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�

Ɍɟɪɦɿɧ ɫɥɭɠɛɢ ɞɜɢɝɭɧɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɭɦɨɜ� ɜ ɹɤɢɯ ɜɨɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ ɿ ɩɨ ɞɨɝɥɹɞɭ ɡɚ ɹɤɟ ɞɚɽɬɶɫɹ
ɞɨ ɧɶɨɝɨ� Ƚɚɪɚɧɬɿɹ ɧɟ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɧɨɫɿɧɧɹ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ ɩɢɥɨɦ� ɛɪɭɞɭ� ɩɿɫɤɭ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɚɛɪɚɡɢɜ-
ɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɹɤɿ ɩɪɨɧɢɤɚɥɢ ɜ ɞɜɢɝɭɧ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫ� ɰɟ
ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɞɟɮɟɤɬɿɜ� Ɍɨɦɭ ɧɟ ɩɢɬɚɣɬɟ ɡɚɦɿɧɭ
ɧɚɡɚɞ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɜ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɿɛɪɚɧɢɣ ɞɜɢɝɭɧ� Ƚɚɪɚɧɬɿɹ ɧɟ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɚɛɨ ɞɥɹ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�
• ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɯ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ
• ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɛɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ� ɹɤɿ ɪɨɛɥɹɬɶ ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɜɚɠɤɨ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɿ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɬɟɪɦɿɧ ɫɥɭɠɛɢ �ɤɨɧɬɚɤɬ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɩɪɢɫɬɪɨɸ��
• ɧɟɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɣ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɢ� ɩɚɥɢɜɧɿ ɲɥɚɧɝɢ ɡɭɩɢɧɟɧɿ� ɜɢɥɭɱɟɧɿ ɤɥɚɩɚɧɢ ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɞɟɮɟɤɬɢ� 
ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɣ ɚɛɨ ɫɬɚɪɟ ɩɚɥɢɜɨ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɜɿɠɢɣ ɫɯɢɥɭ 
ɜɿɥɶɧɢɣ ɛɟɧɡɢɧ ɿ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪ ɩɚɥɢɜɚ�
• ɑɚɫɬɢɧɢ� ɹɤɿ ɫɬɟɪɬɨ ɚɛɨ ɡɥɚɦɚɧɢɯ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ɦɚɫɥɚ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸ-
ɱɢ ɛɪɭɞɧɿ ɚɛɨ ɦɚɫɥɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɦɚɫɥɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɤɨɦ�
• Ɋɟɦɨɧɬ ɚɛɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡ
ɽɞɧɚɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɚɛɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɡɭɛɱɚɫɬɿ ɦɭɮɬɢ� ɩɭɥɶɬɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɯɨɠɟ� ɧɟ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ�
• ɉɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɧɨɫ ɞɟɬɚɥɟɣ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ ɱɚɫɬɢɧɤɚɦɢ ɛɪɭɞɭ� ɹɤɿ ɩɪɨɧɢɤɥɢ ɜ ɞɜɢɝɭɧ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɮɿɥɶɬɪɚ ɚɛɨ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɧɟɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɯ ɨɱɢɳɭɜɚɱɚ ɚɛɨ ɮɿɥɶɬɪɚ ɿɧɤɪɭɫɬɚɰɿɽɸ�
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ɜɚɠɿɥɶ ɩɟɪɟɦɢɤɚɧɧɹ
 ɩɟɪɟɞɚɱ

ɛɿɥɚ ɳɿɬɤɚɱɨɪɧɚ ɳɿɬɤɚ



ɩɨɤɚɠɱɢɤ
ɪɿɜɧɹ

ɇɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɤɭɬɚ
ɧɚɯɢɥɭ ɳɿɬɤɢ

Ɋɭɱɤɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ
 ɜɢɫɨɬɢ

ɞɜɢɝɭɧ 
ɩɟɪɟɝɪɿɜɚɽɬɶɫɹ

• ɑɢ ɛɭɥɢ ɜɚɲ ɛɟɧɡɢɧ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽɬɶɫɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ ɪɟɦɨɧɬɧɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɯ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧɢ� ɐɟ ɛɭɞɟ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ� ɳɨ ɛɟɡɩɟɤɚ ɛɟɧɡɢɧɨɜɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�
• ɑɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɚɦ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ� ɪɟɦɨɧɬ ɚɛɨ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ ɡɚɩɚɫɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɜɨɞɭ� ɡɜɟɪɧɿɬɶ-
ɫɹ ɜ :(5&2 ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ ɞɨ ɜɚɫ� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɦɿɫɰɹ� ɜɿɞɜɿɞɚɣɬɟ 
ZZZ�ZHUFR�F]�
• ɉɪɢ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɿ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ� ɛɭɞɶ ɥɚɫɤɚ� ɜɤɚɡɭɣɬɟ ɧɨɦɟɪ ɞɟɬɚɥɿ� ɰɟ ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɣɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬɿ 
ZZZ�ZHUFR�F]

• ɍɬɢɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɚɲɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ� ɚɤɫɟɫɭɚɪɢ ɬɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɨɯɨɪɨɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɰɟɧɬɪ ɡɛɨɪɭ ɧɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ�
• ɐɹ ɦɚɲɢɧɚ ɧɟ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɰɟ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɡɛɨɪɭ� ɞɟ ɜɨɧɨ ɛɭɞɟ ɨɬɪɢɦɚɧɨ 
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ� Ⱦɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ ɚɛɨ ɞɨ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɡɛɨɪɭ� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ�
• Ȼɟɧɡɢɧ ɿ ɦɚɫɥɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɜɿɞɯɨɞɢ� ɍɬɢɥɿɡɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ȼɿɧ ɧɟ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɞɨ ɞɨɦɭ ɫɦɿɬɬɹ� ɓɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɧɚɮɬɢ ɿ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɩɚɥɢɜɚ ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ ɞɨ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ� 
ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɚɛɨ ɞɨ ɰɟɧɬɪɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�
• Ȼɚɬɚɪɟɹ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɨɤɫɢɱɧɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ� Ɍɨɤɫɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɭɬɢɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ-
ɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ȼɿɡɶɦɿɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ 
ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ ɜ ɰɟɧɬɪ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɇɟ ɤɢɞɚɣɬɟ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɭ ɩɨɛɭɬɨɜɿ ɜɿɞɯɨɞɢ� ɜɨɝɨɧɶ ɚɛɨ ɜɨɞɭ�

• ɇɚɲ ɩɟɪɿɨɞ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɹɤɨɫɬɿ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 24 ɦɿɫɹɰɿ�
• Ⱦɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ� ɤɪɿɦ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� 
ɩɟɪɿɨɞ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɹɤɨɫɬɿ ɽ ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɚ�
• ȼɫɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɭɦɨɜɚɯ� ɹɤɳɨ ɧɟ ɿɫɧɭɽ ɿɧɲɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� 
ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɩɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɚɛɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɨɩɢɫ� ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɿɧɲɨɝɨ ɚɛɨ ɜ 
ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɿ ɡ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ ɪɭɱɧɟ ɜɢɦɨɝɚ ɧɟ ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɧɨɸ�
• ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɿ ɬɨɣ ɮɚɤɬ� ɳɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɜɚɲɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ
ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɫɤɚɪɝɢ� ɉɨɤɭɩɟɰɶ ɡɧɚɣɨɦɢɣ ɡ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ�
• ɉɨɤɭɩɟɰɶ ɦɚɽ ɩɪɚɜɨ ɩɨɩɪɨɫɢɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɹ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɿ ɫɬɚɬɢ
ɡɧɚɣɨɦɿ ɡ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɨɸ�
• ɍɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɽ ɬɟ� ɳɨ ɤɟɪɿɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɥɹ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ� ɨɱɢɳɟɧɧɹ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɿ�
• ɉɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɡɧɨɫɨɦ� ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɚɛɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ-ɡɚ ɦɟɠ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ� ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɡ 
ɝɚɪɚɧɬɿʀ�

Ɂɚɡɨɪ ɦɿɠ ɟɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ ɫɜɿɱɤɢ
ɜɢɥɤɚ ɡɚɧɚɞɬɨ ɛɥɢɡɶɤɨ�

ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɡɚɡɨɪ ɦɿɠ ɟɥɟɤɬɪɨɞɚ-
ɦɢ - ɫɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ

ȼɢɞɚɥɿɬɶ ɫɦɿɬɬɹ ɡ ɳɿɥɢɧ ɜ ɤɨɠɭɯɭ� ɿ ɜɫɿɯ 
ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ ɤɚɧɚɥɚɯ

ȼɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɭ ɫɜɿɱɤɭ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�

ɉɨɬɿɤ ɩɨɜɿɬɪɹ� ɳɨ ɨɯɨɥɨɞɠɭɽ 
ɡɚɫɦɿɱɟɧɢɣ�
ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɫɜɿɱɤɚ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�

Ⱦɜɢɝɭɧ ɩɟɪɟɫɤɚɤɭɽ 
ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɯ 
ɲɜɢɞɤɨɫɬɹɯ�

ɍȼȺȽȺ� ɇɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɿ� ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɿɽʀ 
ɬɚɛɥɢɰɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɩɪɹɦɥɹɽɬɶɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɨɦɭ ɫɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ�

Ɍȿɏɇȱɑɇȿ ɈȻɋɅɍȽɈȼɍȼȺɇɇə ȱ ɁȺɉȺɋɇȱ ɑȺɋɌɂɇɂ
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ɩɨɤɚɠɱɢɤ
ɪɿɜɧɹ

ɇɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɤɭɬɚ
ɧɚɯɢɥɭ ɳɿɬɤɢ

Ɋɭɱɤɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ
 ɜɢɫɨɬɢ

ɞɜɢɝɭɧ 
ɩɟɪɟɝɪɿɜɚɽɬɶɫɹ

• ɑɢ ɛɭɥɢ ɜɚɲ ɛɟɧɡɢɧ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɽɬɶɫɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ ɪɟɦɨɧɬɧɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɯ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧɢ� ɐɟ ɛɭɞɟ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢ� ɳɨ ɛɟɡɩɟɤɚ ɛɟɧɡɢɧɨɜɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�
• ɑɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɚɦ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ� ɪɟɦɨɧɬ ɚɛɨ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ ɡɚɩɚɫɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɜɨɞɭ� ɡɜɟɪɧɿɬɶ-
ɫɹ ɜ :(5&2 ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ ɞɨ ɜɚɫ� ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɦɿɫɰɹ� ɜɿɞɜɿɞɚɣɬɟ 
ZZZ�ZHUFR�F]�
• ɉɪɢ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɿ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ� ɛɭɞɶ ɥɚɫɤɚ� ɜɤɚɡɭɣɬɟ ɧɨɦɟɪ ɞɟɬɚɥɿ� ɰɟ ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɣɬɢ ɧɚ ɫɚɣɬɿ 
ZZZ�ZHUFR�F]

• ɍɬɢɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɚɲɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ� ɚɤɫɟɫɭɚɪɢ ɬɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɨɯɨɪɨɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɰɟɧɬɪ ɡɛɨɪɭ ɧɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ�
• ɐɹ ɦɚɲɢɧɚ ɧɟ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ� Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɰɟ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɡɛɨɪɭ� ɞɟ ɜɨɧɨ ɛɭɞɟ ɨɬɪɢɦɚɧɨ 
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ� Ⱦɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ ɚɛɨ ɞɨ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɡɛɨɪɭ� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ�
• Ȼɟɧɡɢɧ ɿ ɦɚɫɥɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɜɿɞɯɨɞɢ� ɍɬɢɥɿɡɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ� ȼɿɧ ɧɟ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɞɨ ɞɨɦɭ ɫɦɿɬɬɹ� ɓɨ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɧɚɮɬɢ ɿ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɩɚɥɢɜɚ ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ ɞɨ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ� 
ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɚɛɨ ɞɨ ɰɟɧɬɪɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ�
• Ȼɚɬɚɪɟɹ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɨɤɫɢɱɧɿ ɪɟɱɨɜɢɧɢ� Ɍɨɤɫɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɭɬɢɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ-
ɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ� ȼɿɡɶɦɿɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ 
ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ ɜ ɰɟɧɬɪ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ� ɇɟ ɤɢɞɚɣɬɟ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɭ ɩɨɛɭɬɨɜɿ ɜɿɞɯɨɞɢ� ɜɨɝɨɧɶ ɚɛɨ ɜɨɞɭ�

• ɇɚɲ ɩɟɪɿɨɞ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɹɤɨɫɬɿ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 24 ɦɿɫɹɰɿ�
• Ⱦɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ� ɤɪɿɦ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� 
ɩɟɪɿɨɞ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɹɤɨɫɬɿ ɽ ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɚ�
• ȼɫɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɭɦɨɜɚɯ� ɹɤɳɨ ɧɟ ɿɫɧɭɽ ɿɧɲɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ� 
ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɜ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɩɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɚɛɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɨɩɢɫ� ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɿɧɲɨɝɨ ɚɛɨ ɜ 
ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɿ ɡ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ ɪɭɱɧɟ ɜɢɦɨɝɚ ɧɟ ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɧɨɸ�
• ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɿ ɬɨɣ ɮɚɤɬ� ɳɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɜɚɲɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ
ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɫɤɚɪɝɢ� ɉɨɤɭɩɟɰɶ ɡɧɚɣɨɦɢɣ ɡ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ�
• ɉɨɤɭɩɟɰɶ ɦɚɽ ɩɪɚɜɨ ɩɨɩɪɨɫɢɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɹ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɿ ɫɬɚɬɢ
ɡɧɚɣɨɦɿ ɡ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɨɸ�
• ɍɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɽ ɬɟ� ɳɨ ɤɟɪɿɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɥɹ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ� ɨɱɢɳɟɧɧɹ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɢ ɞɨɬɪɢɦɚɧɿ�
• ɉɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɡɧɨɫɨɦ� ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɚɛɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ-ɡɚ ɦɟɠ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ� ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɡ 
ɝɚɪɚɧɬɿʀ�

Ɂɚɡɨɪ ɦɿɠ ɟɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ ɫɜɿɱɤɢ
ɜɢɥɤɚ ɡɚɧɚɞɬɨ ɛɥɢɡɶɤɨ�

ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɡɚɡɨɪ ɦɿɠ ɟɥɟɤɬɪɨɞɚ-
ɦɢ - ɫɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ

ȼɢɞɚɥɿɬɶ ɫɦɿɬɬɹ ɡ ɳɿɥɢɧ ɜ ɤɨɠɭɯɭ� ɿ ɜɫɿɯ 
ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ ɤɚɧɚɥɚɯ

ȼɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɭ ɫɜɿɱɤɭ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�

ɉɨɬɿɤ ɩɨɜɿɬɪɹ� ɳɨ ɨɯɨɥɨɞɠɭɽ 
ɡɚɫɦɿɱɟɧɢɣ�
ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɫɜɿɱɤɚ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�

Ⱦɜɢɝɭɧ ɩɟɪɟɫɤɚɤɭɽ 
ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɯ 
ɲɜɢɞɤɨɫɬɹɯ�

ɍȼȺȽȺ� ɇɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɿ� ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɿɽʀ 
ɬɚɛɥɢɰɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɩɪɹɦɥɹɽɬɶɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɨɦɭ ɫɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ�

Ɍȿɏɇȱɑɇȿ ɈȻɋɅɍȽɈȼɍȼȺɇɇə ȱ ɁȺɉȺɋɇȱ ɑȺɋɌɂɇɂ
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ȼɂɊȱɒȿɇɇə ɉɊɈȻɅȿɆ

ɍȼȺȽȺ ȼɿɞɦɨɜɢ ɜɚɲɨʀ ɦɚɲɢɧɢ� ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɡɚɜɠɞɢ ɭɫɭɜɚɽɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ� ɇɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɟ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ 
ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɛɢɬɤɿɜ� əɤɳɨ ɜɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɭɫɭɧɭɬɢ ɧɟɫɩɪɚɜɧɿɫɬɶ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɯɨɞɿɜ� ɨɩɢɫɚɧɢɯ ɬɭɬ� ɤɨɧɬɚɤɬ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ�

ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɆɈɀɅɂȼȺ ɉɊɂɑɂɇȺ ɍɋɍɇȿɇɇə

ɞɜɢɝɭɧ ɧɟ
ɡɚɩɭɤɚɟɬɶɫɹ�

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɡɚɩɭɫɤɭ
ɉɿɞɫɨɫ ɧɟ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɣ
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�

ɉɚɥɢɜɧɢɣ ɛɚɤ ɩɨɪɨɠɧɿɣ�

ɉɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ ɡɚɛɢɬɢɣ�

ɇɟɦɚ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�

ɞɪɨɬɢ ɋɜɿɱɤɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɚɛɨ
ɜɿɞ
ɽɞɧɚɧɿ ɜɿɞ ɲɬɟɤɟɪɚ�
Ɂɚɡɨɪ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɽ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ�

ɋɜɿɱɤɚ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɧɟɫɩɪɚɜɧɚ

Ʉɚɪɛɸɪɚɬɨɪ ɡɚɥɢɬ ɩɚɥɢɜɨɦ

ɇɟɫɩɪɚɜɧɢɣ ɦɨɞɭɥɶ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ

Ⱦɜɢɝɭɧ ɧɟ ɡɚɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ ɩɿɫɥɹ 
ɩɨɜɨɪɨɬɭ ɤɥɸɱɚ �+HFKW 81�1 6�

Ȼɪɭɞ� ɜɨɞɚ ɜ ɩɚɥɢɜɧɨɦɭ ɛɚɤɭ�

ȼɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɣ ɨɬɜɿɪ ɜ ɤɪɢɲɰɿ 
ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɤɚ ɡɚɛɢɬɢɣ
ɉɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪɭɸɱɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ 
ɡɚɛɢɬɢɣ�
ɋɜɿɱɤɚ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɧɟɫɩɪɚɜɧɢɣ�

Ɂɚɡɨɪ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɽ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ�
ɉɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪɭɸɱɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ 
ɡɚɛɢɬɢɣ�
ɉɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪɭɸɱɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ 
ɡɚɛɢɬɢɣ�
ɉɨɜɿɬɪɹɧɿ ɩɪɨɪɿɡɢ ɜ ɤɨɠɭɯɚ 
ɞɜɢɝɭɧɚ ɡɚɫɦɿɱɟɧɿ�

ȼɢɞɚɥɿɬɶ ɫɦɿɬɬɹ ɡ ɪɟɛɟɪ ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ ɿ 
ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ�

ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɡɚɡɨɪ ɦɿɠ ɟɥɟɤɬɪɨɞɚ-
ɦɢ - ɫɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ

ȼɢɞɚɥɿɬɶ ɫɦɿɬɬɹ ɡ ɫɥɨɬɿɜ�

ɉɨɱɢɫɬɿɬɶ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɮɿɥɶɬɪɚ

ɉɨɱɢɫɬɿɬɶ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɮɿɥɶɬɪɚ

ȼɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɧɨɜɭ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɨɛɤɭ

ɉɨɱɢɫɬɿɬɶ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɮɿɥɶɬɪɚ

ɉɨɱɢɫɬɿɬɶ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɮɿɥɶɬɪɚ

ɇɚɩɨɜɧɿɬɶ ɛɚɤ

ɉɟɪɟɦɿɫɬɢɬɢ ɜɚɠɿɥɶ ɡɚɫɥɿɧɤɢ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�

Ⱦɨɬɪɢɦɭɣɬɟɫɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ

Ɉɱɢɫɬɿɬɶ ɚɛɨ ɡɚɦɿɧɿɬɶ ɤɪɢɲɤɭ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɤɚ�

Ɂɥɢɬɢ ɩɚɥɢɜɨ ɿ ɩɨɱɢɫɬɢ ɛɚɤ� Ɂɚɩɨɜɧɿɬɶ ɛɚɤ 
ɱɢɫɬɢɦ� ɫɜɿɠɢɦ ɩɚɥɢɜɨɦ

Ɂɚɪɹɞɠɚɣɬɟ ɫɬɚɪɬɟɪɚ

Ɂɚɦɿɧɿɬɶ ɫɜɿɱɤɭ

Ɂɜɟɪɧɿɬɶɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ�

ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɩɪɨɜɿɞ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�

Ɂɚɬɹɝɧɭɬɢ ɫɜɿɱɤɭ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ�
- Ⱦɢɜ Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɡɚɡɨɪ ɦɿɠ ɟɥɟɤɬɪɨɞɚ-
ɦɢ - ɫɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ

Ɂɧɹɬɢ ɮɿɥɶɬɪɭɸɱɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ� ɫɜɿɱɤɢ 
ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɩɨɬɹɝɧɿɬɶ ɦɨɬɭɡɤɢ ɫɬɚɪɬɟɪɚ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɞɨ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɧɢɯ ɪɨɡɫɿɽɬɶɫɹ
ɫɚɦ ɩɨ ɫɨɛɿ ɿ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɮɿɥɶɬɪɭɸɱɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ 
ɩɨɜɿɬɪɹ� ɿ ɨɱɢɳɚɸɬɶɫɹ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɡɚɞ� 
ɋɬɚɪɬ ɛɟɡ ɞɪɨɫɟɥɟɦ�

ɪɟɛɪɚ ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ ɿ 
ɩɨɜɿɬɪɹɧɿ ɤɚɧɚɥɢ ɨɯɨɥɨɞɠɟɧ-
ɧɹ ɞɜɢɝɭɧɚ ɡɚɫɦɿɱɟɧɿ�

ɞɜɢɝɭɧ ɩɪɚɰɸɽ
ɯɚɨɬɢɱɧɨ�

Ⱦɜɢɝɭɧ ɩɪɚɰɸɽ 
ɧɚ ɯɨɥɨɫɬɨɦɭ 
ɯɨɞɭ ɩɨɝɚɧɨ�

ɞɜɢɝɭɧ ɜɚɠɤɨ
ɡɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɛɨ 
ɦɚɥɚ
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɶ�

4�

ɩɨɤɚɠɱɢɤ
ɪɿɜɧɹ

ȼɂɊȱɒȿɇɇə ɉɊɈȻɅȿɆ

ɍȼȺȽȺ ȼɿɞɦɨɜɢ ɜɚɲɨʀ ɦɚɲɢɧɢ� ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɡɚɜɠɞɢ ɭɫɭɜɚɽɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ� ɇɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɟ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ 
ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɛɢɬɤɿɜ� əɤɳɨ ɜɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɭɫɭɧɭɬɢ ɧɟɫɩɪɚɜɧɿɫɬɶ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɯɨɞɿɜ� ɨɩɢɫɚɧɢɯ ɬɭɬ� ɤɨɧɬɚɤɬ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ�

ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɆɈɀɅɂȼȺ ɉɊɂɑɂɇȺ ɍɋɍɇȿɇɇə

ɞɜɢɝɭɧ ɧɟ
ɡɚɩɭɤɚɟɬɶɫɹ�

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɡɚɩɭɫɤɭ
ɉɿɞɫɨɫ ɧɟ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɣ
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ�

ɉɚɥɢɜɧɢɣ ɛɚɤ ɩɨɪɨɠɧɿɣ�

ɉɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ ɡɚɛɢɬɢɣ�

ɇɟɦɚ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�

ɞɪɨɬɢ ɋɜɿɱɤɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɚɛɨ
ɜɿɞ
ɽɞɧɚɧɿ ɜɿɞ ɲɬɟɤɟɪɚ�
Ɂɚɡɨɪ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɽ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ�

ɋɜɿɱɤɚ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɧɟɫɩɪɚɜɧɚ

Ʉɚɪɛɸɪɚɬɨɪ ɡɚɥɢɬ ɩɚɥɢɜɨɦ

ɇɟɫɩɪɚɜɧɢɣ ɦɨɞɭɥɶ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ

Ⱦɜɢɝɭɧ ɧɟ ɡɚɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ ɩɿɫɥɹ 
ɩɨɜɨɪɨɬɭ ɤɥɸɱɚ �+HFKW 81�1 6�

Ȼɪɭɞ� ɜɨɞɚ ɜ ɩɚɥɢɜɧɨɦɭ ɛɚɤɭ�

ȼɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɢɣ ɨɬɜɿɪ ɜ ɤɪɢɲɰɿ 
ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɤɚ ɡɚɛɢɬɢɣ
ɉɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪɭɸɱɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ 
ɡɚɛɢɬɢɣ�
ɋɜɿɱɤɚ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɧɟɫɩɪɚɜɧɢɣ�

Ɂɚɡɨɪ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɽ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ�
ɉɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪɭɸɱɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ 
ɡɚɛɢɬɢɣ�
ɉɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪɭɸɱɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ 
ɡɚɛɢɬɢɣ�
ɉɨɜɿɬɪɹɧɿ ɩɪɨɪɿɡɢ ɜ ɤɨɠɭɯɚ 
ɞɜɢɝɭɧɚ ɡɚɫɦɿɱɟɧɿ�

ȼɢɞɚɥɿɬɶ ɫɦɿɬɬɹ ɡ ɪɟɛɟɪ ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ ɿ 
ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ�

ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɡɚɡɨɪ ɦɿɠ ɟɥɟɤɬɪɨɞɚ-
ɦɢ - ɫɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ

ȼɢɞɚɥɿɬɶ ɫɦɿɬɬɹ ɡ ɫɥɨɬɿɜ�

ɉɨɱɢɫɬɿɬɶ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɮɿɥɶɬɪɚ

ɉɨɱɢɫɬɿɬɶ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɮɿɥɶɬɪɚ

ȼɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɧɨɜɭ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɨɛɤɭ

ɉɨɱɢɫɬɿɬɶ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɮɿɥɶɬɪɚ

ɉɨɱɢɫɬɿɬɶ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɮɿɥɶɬɪɚ

ɇɚɩɨɜɧɿɬɶ ɛɚɤ

ɉɟɪɟɦɿɫɬɢɬɢ ɜɚɠɿɥɶ ɡɚɫɥɿɧɤɢ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�

Ⱦɨɬɪɢɦɭɣɬɟɫɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ

Ɉɱɢɫɬɿɬɶ ɚɛɨ ɡɚɦɿɧɿɬɶ ɤɪɢɲɤɭ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɤɚ�

Ɂɥɢɬɢ ɩɚɥɢɜɨ ɿ ɩɨɱɢɫɬɢ ɛɚɤ� Ɂɚɩɨɜɧɿɬɶ ɛɚɤ 
ɱɢɫɬɢɦ� ɫɜɿɠɢɦ ɩɚɥɢɜɨɦ

Ɂɚɪɹɞɠɚɣɬɟ ɫɬɚɪɬɟɪɚ

Ɂɚɦɿɧɿɬɶ ɫɜɿɱɤɭ

Ɂɜɟɪɧɿɬɶɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ�

ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɩɪɨɜɿɞ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�

Ɂɚɬɹɝɧɭɬɢ ɫɜɿɱɤɭ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ�
- Ⱦɢɜ Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ

ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɡɚɡɨɪ ɦɿɠ ɟɥɟɤɬɪɨɞɚ-
ɦɢ - ɫɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ

Ɂɧɹɬɢ ɮɿɥɶɬɪɭɸɱɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ� ɫɜɿɱɤɢ 
ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɩɨɬɹɝɧɿɬɶ ɦɨɬɭɡɤɢ ɫɬɚɪɬɟɪɚ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɞɨ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɧɢɯ ɪɨɡɫɿɽɬɶɫɹ
ɫɚɦ ɩɨ ɫɨɛɿ ɿ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɮɿɥɶɬɪɭɸɱɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ 
ɩɨɜɿɬɪɹ� ɿ ɨɱɢɳɚɸɬɶɫɹ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɡɚɞ� 
ɋɬɚɪɬ ɛɟɡ ɞɪɨɫɟɥɟɦ�

ɪɟɛɪɚ ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ ɿ 
ɩɨɜɿɬɪɹɧɿ ɤɚɧɚɥɢ ɨɯɨɥɨɞɠɟɧ-
ɧɹ ɞɜɢɝɭɧɚ ɡɚɫɦɿɱɟɧɿ�

ɞɜɢɝɭɧ ɩɪɚɰɸɽ
ɯɚɨɬɢɱɧɨ�

Ⱦɜɢɝɭɧ ɩɪɚɰɸɽ 
ɧɚ ɯɨɥɨɫɬɨɦɭ 
ɯɨɞɭ ɩɨɝɚɧɨ�

ɞɜɢɝɭɧ ɜɚɠɤɨ
ɡɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɛɨ 
ɦɚɥɚ
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɶ�

4�

ɩɨɤɚɠɱɢɤ
ɪɿɜɧɹ



əɄ ɉɊɂȯȾɇȺɌɂ ȾɈȾȺɌɄɈȼȿ ɁɇȺɊəȾȾə

Ʉɨɜɲ ɞɥɹ ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹ ɫɧɿɝɭ

                                                                                                                               

                                                        

ɁȻȿɊȱȽȺɇɇə ɉȺɅɂȼȺ

ɓɈ ȾɈ ɁȻȿɊȱȽȺɇɇə ɉɊɂɋɌɊɈɘ

ɁȻȿɊȱȽȺɇɇə ȻȺɌȺɊȿȲ ȱ ɁȺɊəȾɇɈȽɈ ɉɊɂɋɌɊɈɘ �ɌȱɅɖɄɂ +E&+7 �101 S�

ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɍȼȺɇɇə

• Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɛɟɧɡɢɧ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ� ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɿɫɧɭɽ ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɩɚɥɢɜɚ� 
• ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɡɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧ ɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɟɱɿ� ɤɭɯɨɧɧɿ ɩɥɢɬɢ� ɜɨɞɨɧɚɝɪɿɜɚɱɿɜ ɡ 
ɝɧɿɬɨɦ� ɭɦɨɜɧɭ ɿɧɲɢɣ ɉɪɢɫɬɪɨʀ� ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɿɫɤɪɢ�
• əɤɳɨ ɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɟ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɟ ɛɟɧɡɢɧ ɽ ɪɢɡɢɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɞɜɢɝɭɧɚ ɚɛɨ ɣɨɝɨ 
ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�
• ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɩɚɥɢɜɚ� ɹɤɟ ɜɢ ɦɨɠɟɬɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨ 14 ɞɧɿɜ� ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɣɬɟ ɩɚɥɢɜɨ ɫɬɚɪɲɟ 14 ɞɧɿɜ�

1� Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɫɭɯɨɦɭ� ɱɢɫɬɨɦɭ ɿ ɬɟɩɥɨɿɡɨɥɹɰɿɣɧɢɣ ɦɿɫɰɿ� ɩɨɡɚ ɞɨɫɹɠɧɿɫɬɸ ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚ-
ɧɨɝɨ ɥɸɞɢɧɚ�
2� Ʉɪɢɲɤɚ ɛɥɨɤ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɡɚɯɢɫɧɢɦ ɤɨɠɭɯɨɦ� ɹɤɚ ɧɟ ɡɛɟɪɿɝɚɽ ɜɨɥɨɝɭ� ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɥɢɫɬ
ɩɥɚɫɬɢɤ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɤɪɢɬɬɹ ɩɢɥɭ� ɇɟɩɨɪɢɫɬɨɝɨ ɤɪɢɲɤɚ ɩɚɫɬɤɢ ɜɨɥɨɝɢ ɧɚɜɤɨɥɨ ɦɚɲɢɧɢ� ɫɩɪɢɹɸɱɢ
ɿɪɠɿ ɬɚ ɤɨɪɨɡɿʀ�
3� Ɍɪɢɦɚɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɯɨɪɨɲɨɦɭ ɫɬɚɧɿ� ɜ ɪɚɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧɢ ɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ 
ɟɬɢɤɟɬɤɢ ɧɚ ɦɚɲɢɧɚ�

• Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɢ ɡɚɪɹɞɠɟɧɿ ɜ ɫɭɯɨɦɭ ɿ GXVWIUHH ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ� ɡɚɯɢɳɟɧɨɦɭ ɜɿɞ ɦɨɪɨɡɭ� ɩɪɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɜɿɞ � 1� � & ɞɨ � 2� � &�
• Ɂɚɪɹɞɠɚɣɬɟ ɛɚɬɚɪɟɸ ɩɟɪɟɞ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ� Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɛɚɬɚɪɟʀ ɜ ɫɭɯɨɦɭ� ɬɟɦɧɨɦɭ ɿ ɬɟɪɦɿɱɧɨ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�
• ɇɟ ɡɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɛɚɬɚɪɟɸ ɜ ɩɪɹɦɨɦɭ ɫɨɧɹɱɧɨɦɭ ɫɜɿɬɥɿ�
• ɇɟ ɡɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɬɚ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɛɚɬɚɪɟɸ ɜ ɦɿɫɰɹɯ� ɞɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ �� � & �ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɧɚɜɿɫɢ ɚɛɨ ɦɟɬɚɥɟɜɿ ɛɭɞɿɜɥɿ ɜ ɥɿɬɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ��
• əɤɳɨ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚ ɛɚɬɚɪɟɹ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɪɢɦɚɣɬɟ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɿ ɜɿɞ ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɫɤɪɿɩɤɢ� ɦɨɧɟɬɢ� ɤɥɸɱɿ� ɰɜɹɯɢ� ɝɜɢɧɬɢ ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɞɪɿɛɧɿ ɦɟɬɚɥɟɜɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ� ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɡ
ɽɞɧɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɚɥɭ ɞɨ ɿɧɲɨɝɨ� Ʉɨɪɨɬɤɟ ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ 
ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɨɩɿɤɿɜ ɚɛɨ ɩɨɠɟɠɿ�
• ɍ ɪɚɡɿ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ ɜɚɦ ɫɩɿɲɢɬɢɫɹ� ɚɛɨ� ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ� ɜɿɞ
ɽɞɧɚɬɢ 
ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�
• ɍ ɪɚɡɿ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ ɡɚɪɹɞɠɚɬɢ ɛɚɬɚɪɟɸ ɤɨɠɧɿ 3 ɦɿɫɹɰɿ�
• Ⱥɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɡɚɦɿɧɟɧɢɣ ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ� ɹɤ ɨɞɢɧ ɪɿɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
• Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɭ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɨɫɿɛ�
• Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɜ ɫɭɯɨɦɭ� ɱɢɫɬɨɦɭ ɿ ɬɟɩɥɨɿɡɨɥɹɰɿɣɧɢɣ ɦɿɫɰɿ� ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦɭ ɞɥɹ 
ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɨɫɿɛ�

1� ɉɨɜɟɪɧɿɬɶ ɜɢɦɢɤɚɱ ɞɜɢɝɭɧɚ ɿ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɤɥɚɩɚɧ �ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɽ� ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ȼɂɄɅ ɚɛɨ ɡɭɩɢɧɢɬɢ 
ɩɨɡɢɰɿɸ�
2� Ⱦɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧɭ ɨɯɨɥɨɧɭɬɢ ɩɟɪɟɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ�
3� Ɍɪɢɦɚɣɬɟ ɪɿɜɟɧɶ ɦɚɲɢɧɢ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɬɨɤɭ ɩɚɥɢɜɚ�
4� Ⱦɨɝɥɹɞ ɡɚ 7DNH� ɳɨɛ ɧɟ ɜɩɭɫɬɢɬɢ ɚɛɨ ɜɞɚɪɢɬɢ ɦɚɲɢɧɭ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɿ�
�� ɩɪɢɜ
ɹɠɿɬɶ ɦɚɲɢɧɭ ɧɚɞɿɣɧɨ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�

ɉɪɢɦɿɬɤɚ� ɉɪɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɿ ɫɥɿɞ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɨɛɟɪɟɠɧɨɫɬɿ� ɳɨɛ ɧɟɪɠɚɜɿɸɱɨ-
ɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɿɬɥɚ ɦɚɫɥɨ ɚɛɨ ɫɢɥɿɤɨɧ� ɲɟɪɫɬɶ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɫɟ ɦɟɬɚɥɟɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɿ ɜɫɿ ɪɭɯɨɦɿ ɱɚɫɬɢɧɢ�

        ɍȼȺȽȺ��� ɉɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɿ ɦɚɲɢɧɢ� ɩɨɜɟɪɧɿɬɶ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɤɥɚɩɚɧ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɹ 2))� ɿ ɬɪɢɦɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɦɚɲɢɧɢ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɬɨɤɭ ɩɚɥɢɜɚ� ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ 
ɩɚɥɢɜɚ ɚɛɨ ɩɚɪɿɜ ɩɚɥɢɜɚ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɚɣɦɚɧɧɹ� ɓɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɫɢɥɶɧɢɯ ɨɩɿɤɿɜ ɚɛɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɠɟɠɿ� ɞɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧɭ ɨɯɨɥɨɧɭɬɢ ɉɟɪɟɞ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ ɦɚɲɢɧɭ ɚɛɨ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜ ɡɚɤɪɢɬɨɦɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ�
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ɁȻȿɊȱȽȺɇɇə ɉȺɅɂȼȺ

ɓɈ ȾɈ ɁȻȿɊȱȽȺɇɇə ɉɊɂɋɌɊɈɘ

ɁȻȿɊȱȽȺɇɇə ȻȺɌȺɊȿȲ ȱ ɁȺɊəȾɇɈȽɈ ɉɊɂɋɌɊɈɘ �ɌȱɅɖɄɂ +E&+7 �101 S�

ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɍȼȺɇɇə

• Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɛɟɧɡɢɧ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ� ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɿɫɧɭɽ ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 
ɩɚɥɢɜɚ� 
• ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɡɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧ ɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɟɱɿ� ɤɭɯɨɧɧɿ ɩɥɢɬɢ� ɜɨɞɨɧɚɝɪɿɜɚɱɿɜ ɡ 
ɝɧɿɬɨɦ� ɭɦɨɜɧɭ ɿɧɲɢɣ ɉɪɢɫɬɪɨʀ� ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɿɫɤɪɢ�
• əɤɳɨ ɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɟ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɟ ɛɟɧɡɢɧ ɽ ɪɢɡɢɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɞɜɢɝɭɧɚ ɚɛɨ ɣɨɝɨ 
ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�
• ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɩɚɥɢɜɚ� ɹɤɟ ɜɢ ɦɨɠɟɬɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨ 14 ɞɧɿɜ� ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɣɬɟ ɩɚɥɢɜɨ ɫɬɚɪɲɟ 14 ɞɧɿɜ�

1� Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɫɭɯɨɦɭ� ɱɢɫɬɨɦɭ ɿ ɬɟɩɥɨɿɡɨɥɹɰɿɣɧɢɣ ɦɿɫɰɿ� ɩɨɡɚ ɞɨɫɹɠɧɿɫɬɸ ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚ-
ɧɨɝɨ ɥɸɞɢɧɚ�
2� Ʉɪɢɲɤɚ ɛɥɨɤ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɡɚɯɢɫɧɢɦ ɤɨɠɭɯɨɦ� ɹɤɚ ɧɟ ɡɛɟɪɿɝɚɽ ɜɨɥɨɝɭ� ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɥɢɫɬ
ɩɥɚɫɬɢɤ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɤɪɢɬɬɹ ɩɢɥɭ� ɇɟɩɨɪɢɫɬɨɝɨ ɤɪɢɲɤɚ ɩɚɫɬɤɢ ɜɨɥɨɝɢ ɧɚɜɤɨɥɨ ɦɚɲɢɧɢ� ɫɩɪɢɹɸɱɢ
ɿɪɠɿ ɬɚ ɤɨɪɨɡɿʀ�
3� Ɍɪɢɦɚɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɯɨɪɨɲɨɦɭ ɫɬɚɧɿ� ɜ ɪɚɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧɢ ɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ 
ɟɬɢɤɟɬɤɢ ɧɚ ɦɚɲɢɧɚ�

• Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɢ ɡɚɪɹɞɠɟɧɿ ɜ ɫɭɯɨɦɭ ɿ GXVWIUHH ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ� ɡɚɯɢɳɟɧɨɦɭ ɜɿɞ ɦɨɪɨɡɭ� ɩɪɢ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɜɿɞ � 1� � & ɞɨ � 2� � &�
• Ɂɚɪɹɞɠɚɣɬɟ ɛɚɬɚɪɟɸ ɩɟɪɟɞ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ� Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɛɚɬɚɪɟʀ ɜ ɫɭɯɨɦɭ� ɬɟɦɧɨɦɭ ɿ ɬɟɪɦɿɱɧɨ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ�
• ɇɟ ɡɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɛɚɬɚɪɟɸ ɜ ɩɪɹɦɨɦɭ ɫɨɧɹɱɧɨɦɭ ɫɜɿɬɥɿ�
• ɇɟ ɡɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɬɚ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɛɚɬɚɪɟɸ ɜ ɦɿɫɰɹɯ� ɞɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ �� � & �ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɧɚɜɿɫɢ ɚɛɨ ɦɟɬɚɥɟɜɿ ɛɭɞɿɜɥɿ ɜ ɥɿɬɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ��
• əɤɳɨ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚ ɛɚɬɚɪɟɹ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɬɪɢɦɚɣɬɟ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɿ ɜɿɞ ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ� ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɫɤɪɿɩɤɢ� ɦɨɧɟɬɢ� ɤɥɸɱɿ� ɰɜɹɯɢ� ɝɜɢɧɬɢ ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɞɪɿɛɧɿ ɦɟɬɚɥɟɜɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ� ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɡ
ɽɞɧɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɚɥɭ ɞɨ ɿɧɲɨɝɨ� Ʉɨɪɨɬɤɟ ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ 
ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɨɩɿɤɿɜ ɚɛɨ ɩɨɠɟɠɿ�
• ɍ ɪɚɡɿ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ ɜɚɦ ɫɩɿɲɢɬɢɫɹ� ɚɛɨ� ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ� ɜɿɞ
ɽɞɧɚɬɢ 
ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ�
• ɍ ɪɚɡɿ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ ɡɚɪɹɞɠɚɬɢ ɛɚɬɚɪɟɸ ɤɨɠɧɿ 3 ɦɿɫɹɰɿ�
• Ⱥɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɡɚɦɿɧɟɧɢɣ ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ� ɹɤ ɨɞɢɧ ɪɿɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
• Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɭ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɨɫɿɛ�
• Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɜ ɫɭɯɨɦɭ� ɱɢɫɬɨɦɭ ɿ ɬɟɩɥɨɿɡɨɥɹɰɿɣɧɢɣ ɦɿɫɰɿ� ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦɭ ɞɥɹ 
ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɨɫɿɛ�

1� ɉɨɜɟɪɧɿɬɶ ɜɢɦɢɤɚɱ ɞɜɢɝɭɧɚ ɿ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɤɥɚɩɚɧ �ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɽ� ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ȼɂɄɅ ɚɛɨ ɡɭɩɢɧɢɬɢ 
ɩɨɡɢɰɿɸ�
2� Ⱦɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧɭ ɨɯɨɥɨɧɭɬɢ ɩɟɪɟɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ�
3� Ɍɪɢɦɚɣɬɟ ɪɿɜɟɧɶ ɦɚɲɢɧɢ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɬɨɤɭ ɩɚɥɢɜɚ�
4� Ⱦɨɝɥɹɞ ɡɚ 7DNH� ɳɨɛ ɧɟ ɜɩɭɫɬɢɬɢ ɚɛɨ ɜɞɚɪɢɬɢ ɦɚɲɢɧɭ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɿ�
�� ɩɪɢɜ
ɹɠɿɬɶ ɦɚɲɢɧɭ ɧɚɞɿɣɧɨ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ�

ɉɪɢɦɿɬɤɚ� ɉɪɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɿ ɫɥɿɞ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɨɛɟɪɟɠɧɨɫɬɿ� ɳɨɛ ɧɟɪɠɚɜɿɸɱɨ-
ɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɿɬɥɚ ɦɚɫɥɨ ɚɛɨ ɫɢɥɿɤɨɧ� ɲɟɪɫɬɶ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɫɟ ɦɟɬɚɥɟɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɿ ɜɫɿ ɪɭɯɨɦɿ ɱɚɫɬɢɧɢ�

        ɍȼȺȽȺ��� ɉɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɿ ɦɚɲɢɧɢ� ɩɨɜɟɪɧɿɬɶ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɤɥɚɩɚɧ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɹ 2))� ɿ ɬɪɢɦɚɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɦɚɲɢɧɢ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɬɨɤɭ ɩɚɥɢɜɚ� ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ 
ɩɚɥɢɜɚ ɚɛɨ ɩɚɪɿɜ ɩɚɥɢɜɚ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɚɣɦɚɧɧɹ� ɓɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɫɢɥɶɧɢɯ ɨɩɿɤɿɜ ɚɛɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɠɟɠɿ� ɞɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧɭ ɨɯɨɥɨɧɭɬɢ ɉɟɪɟɞ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹɦ ɦɚɲɢɧɭ ɚɛɨ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜ ɡɚɤɪɢɬɨɦɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ�
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ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɚɥɟɤɨ ɜɿɞ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɪɢɥɚɞɭ� ɹɤɢɣ ɩɪɚɰɸɽ ɡ ɩɨɥɭɦ
ɹɦ� ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɩɿɱ� ɜɨɞɨɧɚɝɪɿɜɚɱ� ɚɛɨ 
ɫɭɲɚɪɤɚ ɞɥɹ ɨɞɹɝɭ�
• Ɍɚɤɨɠ ɭɧɢɤɚɣɬɟ ɦɿɫɰɶ ɡ ɿɫɤɪɨɸ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɣ ɞɜɢɝɭɧ� ɚɛɨ ɬɚɦ� ɞɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜɥɚɞɢ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ�
• əɤɳɨ ɦɨɠɥɢɜɨ� ɭɧɢɤɚɣɬɟ ɦɿɫɰɶ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɜɨɥɨɝɿɫɬɸ� ɬɨɦɭ ɳɨ ɫɩɪɢɹɽ ɿɪɠɿ ɬɚ ɤɨɪɨɡɿʀ�
• əɤɳɨ ɽ ɛɟɧɡɢɧ ɜ ɩɚɥɢɜɧɨɦɭ ɛɚɤɭ� ɡɚɥɢɲɬɟ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɤɥɚɩɚɧ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 2))�
• Ɍɪɢɦɚɣɬɟ ɪɿɜɟɧɶ ɞɜɢɝɭɧɚ ɩɪɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɿ� ɇɚɯɢɥ ɦɨɠɟ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɩɚɥɢɜɚ ɚɛɨ ɜɢɬɿɤ ɦɚɫɥɚ�
• Ɂ ɞɜɢɝɭɧɚ ɿ ɜɢɯɥɨɩɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɯɨɥɨɞɧɨɦɭ� ɧɚɤɪɢɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ ɩɢɥɭ� Ƚɚɪɹɱɢɣ 
ɞɜɢɝɭɧ ɿ ɜɢɯɥɨɩɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɩɚɥɢɬɢ ɚɛɨ ɪɨɡɩɥɚɜɢɬɢ ɞɟɹɤɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�
• ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɥɢɫɬɨɜɢɣ ɩɥɚɫɬɢɤ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɤɪɢɬɬɹ ɩɢɥɭ� ɇɟɩɨɪɢɫɬɨɝɨ ɤɪɢɲɤɚ ɩɚɫɬɤɢ ɜɨɥɨɝɢ 
ɧɚɜɤɨɥɨ ɞɜɢɝɭɧ� ɫɩɪɢɹɸɱɢ ɿɪɠɿ ɿ ɤɨɪɨɡɿʀ�

Ⱦɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɜɢɝɭɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪ ɩɚɥɢɜɚ� ɹɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɧɚ ɡɚɩɪɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɰɿɹɯ�
ɉɪɢ ɞɨɞɚɜɚɧɧɿ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɚ ɛɟɧɡɢɧɭ� ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɛɚɤ ɫɜɿɠɢɦ ɛɟɧɡɢɧɨɦ� əɤɳɨ ɡɚɩɨɜɧɟɧɚ 
ɥɢɲɟ ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɩɨɜɿɬɪɹ ɜ ɛɚɤɭ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɫɭɜɚɧɧɹ ɩɚɥɢɜɚ ɩɪɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɿ� əɤɳɨ ɜɢ ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɟ 
ɤɚɧɿɫɬɪɭ ɛɟɧɡɢɧɭ ɞɥɹ ɞɨɡɚɩɪɚɜɤɢ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ� ɳɨ ɜɿɧ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɫɜɿɠɢɣ ɛɟɧɡɢɧ�

1� Ⱦɨɞɚɣɬɟ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪ ɩɚɥɢɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�
2� ɉɿɫɥɹ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɚ ɛɟɧɡɢɧɭ� ɡɚɩɭɫɬɿɬɶ ɞɜɢɝɭɧ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɩɨɜɿɬɪɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1� 
ɯɜɢɥɢɧ� ɳɨɛ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ� ɳɨ ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶ ɛɟɧɡɢɧ ɡɚɦɿɧɢɜ ɧɟɨɛɪɨɛɥɟɧɢɣ ɛɟɧɡɢɧ ɜ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɿ�

əɤɳɨ ɜɚɲ ɞɜɢɝɭɧ ɛɭɞɟ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɡ ɛɟɧɡɢɧɨɦ ɭ ɩɚɥɢɜɧɨɦɭ ɛɚɤɭ ɬɚ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɿ� ɛɟɧɡɢɧ ɛɭɞɟ 
ɨɤɢɫɥɸɜɚɬɢɫɹ ɿ ɩɨɝɿɪɲɭɜɚɬɢɫɹ� ɋɬɚɪɢɣ ɛɟɧɡɢɧ ɜɢɤɥɢɱɟ ɠɨɪɫɬɤɢɣ ɡɚɩɭɫɤ� ɿ ɡɚɥɢɲɚɽ ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɠɭɜɚɥɶɧɨʀ ɝɭɦɤɢ� ɹɤɿ ɡɚɤɭɩɨɪɸɸɬɶ ɩɚɥɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ� əɤɳɨ ɛɟɧɡɢɧ ɜ ɜɚɲɨɦɭ ɞɜɢɝɭɧɿ ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɜɚɦ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ ɦɚɬɢ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪ ɿ ɿɧɲɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɚɥɢɜɧɢɯ ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɡɚɦɿɧɢɬɢ� əɤ ɩɚɥɢɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜ ɞɜɢɝɭɧ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɧɚ 14 ɞɧɿɜ� 
əɤɳɨ ɡɚɥɢɲɢɬɢ ɣɨɝɨ ɬɚɦ ɞɨɜɲɟ ɰɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɞɜɢɝɭɧɿ� ɰɿ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɧɟ 
ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ� Ⱦɨɞɚɜɚɧɧɹ ɩɚɥɢɜɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɚ ɛɟɧɡɢɧɭ ɦɨɠɟ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɬɟɪɦɿɧ 
ɫɥɭɠɛɢ ɩɚɥɢɜɚ�

ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɤɪɨɤɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɳɨɛ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɦɚɲɢɧɭ ɞɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�
1� Ɉɱɢɫɬɿɬɶ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɛɚɤ ɡ ɜɫɦɨɤɬɭɸɱɢɦ ɧɚɫɨɫɨɦ ɩɿɫɥɹ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɫɟɡɨɧɭ�

2� Ɂɚɜɟɞɿɬɶ ɞɜɢɝɭɧ ɿ ɞɚɣɬɟ ɣɨɦɭ ɩɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɩɨɤɢ ɜɿɧ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɜ ɜɫɿ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ ɛɟɧɡɢɧ ɿ 
ɤɿɨɫɤɿɜ�
3� Ɂɧɿɦɿɬɶ ɫɜɿɱɤɭ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɦɚɫɥɹɧɤɭ� ɳɨɛ ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ ɩɪɢɛɥ� 2� ɦɥ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɭɽɬɶɫɹ ɦɨɬɨɪɧɟ ɦɚɫɥɨ ɜ ɤɚɦɟɪɚ ɡɝɨɪɹɧɧɹ� ɍɜɿɦɤɧɿɬɶ ɫɬɚɪɬɟɪ� ɳɨɛ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɦɚɫɥɨ ɜ 
ɤɚɦɟɪɿ ɡɝɨɪɹɧɧɹ ɤɚɦɟɪɚ� Ɂɚɦɿɧɢɬɢ ɫɜɿɱɤɭ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�
4� Ɂɚɦɿɧɢɬɢ ɫɜɿɱɤɭ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�
�� Ɂɚɦɿɧɢɬɢ ɦɨɬɨɪɧɟ ɦɚɫɥɨ�

ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ ɜɚɲ ɞɜɢɝɭɧ� ɹɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɪɨɡɞɿɥɿ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� 
əɤɳɨ ɩɚɥɢɜɨ ɛɭɥɨ ɡɥɢɬɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɧɚɩɨɜɧɿɬɶ ɛɚɤ ɫɜɿɠɢɦ ɛɟɧɡɢɧɨɦ� əɤɳɨ ɜɢ 
ɬɪɢɦɚɽɬɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɛɟɧɡɢɧɭ ɞɥɹ ɞɨɡɚɩɪɚɜɤɢ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ� ɳɨ ɜɿɧ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɫɜɿɠɢɣ ɛɟɧɡɢɧ� 
ɛɟɧɡɢɧ ɨɤɢɫɥɸɽɬɶɫɹ ɿ ɡ ɱɚɫɨɦ ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ� ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɜɚɠɤɨ ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɿ ɡɚɫɦɿɱɟɧɧɹ� əɤɳɨ 
ɰɢɥɿɧɞɪ ɛɭɜ ɩɨɤɪɢɬɢɣ ɦɚɫɥɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɞɜɢɝɭɧ ɛɭɞɟ ɤɨɪɨɬɤɨ ɤɭɪɢɬɢ
ɫɬɚɪɬɚɩ� ɐɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�

ȾɈȾȺȼȺɇɇə ɋɌȺȻȱɅȱɁȺɌɈɊȺ ɉɊɈȾɈȼɀɂɌɶ ɌȿɊɆȱɇ ɁȻȿɊȱȽȺɇɇə ɉȺɅɂȼȺ

ɆȱɀɋȿɁɈɇɇȿ ɁȻȿɊȱȽȺɇɇə

ȼɂɄɅɘɑȿɇɇə ȱɁ ɁȻȿɊȱȽȺɇɇə

ɍȼȺȽȺ� ɑɢ ɧɟ ɡɥɢɜɚɣɬɟ ɛɟɧɡɢɧ ɜ ɡɚɤɪɢɬɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ� ɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɜɨɝɧɸ� ɿ ɬɚɤ ɞɚɥɿ ɇɟ ɤɭɪɢɬɢ� ɉɚɪɢ ɛɟɧɡɢɧɭ ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɛɭɯɭ ɚɛɨ ɩɨɠɟɠɿ�
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ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɚɥɟɤɨ ɜɿɞ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɪɢɥɚɞɭ� ɹɤɢɣ ɩɪɚɰɸɽ ɡ ɩɨɥɭɦ
ɹɦ� ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɩɿɱ� ɜɨɞɨɧɚɝɪɿɜɚɱ� ɚɛɨ 
ɫɭɲɚɪɤɚ ɞɥɹ ɨɞɹɝɭ�
• Ɍɚɤɨɠ ɭɧɢɤɚɣɬɟ ɦɿɫɰɶ ɡ ɿɫɤɪɨɸ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɣ ɞɜɢɝɭɧ� ɚɛɨ ɬɚɦ� ɞɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜɥɚɞɢ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ�
• əɤɳɨ ɦɨɠɥɢɜɨ� ɭɧɢɤɚɣɬɟ ɦɿɫɰɶ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɜɨɥɨɝɿɫɬɸ� ɬɨɦɭ ɳɨ ɫɩɪɢɹɽ ɿɪɠɿ ɬɚ ɤɨɪɨɡɿʀ�
• əɤɳɨ ɽ ɛɟɧɡɢɧ ɜ ɩɚɥɢɜɧɨɦɭ ɛɚɤɭ� ɡɚɥɢɲɬɟ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɤɥɚɩɚɧ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 2))�
• Ɍɪɢɦɚɣɬɟ ɪɿɜɟɧɶ ɞɜɢɝɭɧɚ ɩɪɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɿ� ɇɚɯɢɥ ɦɨɠɟ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɩɚɥɢɜɚ ɚɛɨ ɜɢɬɿɤ ɦɚɫɥɚ�
• Ɂ ɞɜɢɝɭɧɚ ɿ ɜɢɯɥɨɩɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɯɨɥɨɞɧɨɦɭ� ɧɚɤɪɢɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ ɩɢɥɭ� Ƚɚɪɹɱɢɣ 
ɞɜɢɝɭɧ ɿ ɜɢɯɥɨɩɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɩɚɥɢɬɢ ɚɛɨ ɪɨɡɩɥɚɜɢɬɢ ɞɟɹɤɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�
• ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɥɢɫɬɨɜɢɣ ɩɥɚɫɬɢɤ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɤɪɢɬɬɹ ɩɢɥɭ� ɇɟɩɨɪɢɫɬɨɝɨ ɤɪɢɲɤɚ ɩɚɫɬɤɢ ɜɨɥɨɝɢ 
ɧɚɜɤɨɥɨ ɞɜɢɝɭɧ� ɫɩɪɢɹɸɱɢ ɿɪɠɿ ɿ ɤɨɪɨɡɿʀ�

Ⱦɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɜɢɝɭɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪ ɩɚɥɢɜɚ� ɹɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɧɚ ɡɚɩɪɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɰɿɹɯ�
ɉɪɢ ɞɨɞɚɜɚɧɧɿ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɚ ɛɟɧɡɢɧɭ� ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɛɚɤ ɫɜɿɠɢɦ ɛɟɧɡɢɧɨɦ� əɤɳɨ ɡɚɩɨɜɧɟɧɚ 
ɥɢɲɟ ɱɚɫɬɤɨɜɨ� ɩɨɜɿɬɪɹ ɜ ɛɚɤɭ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɫɭɜɚɧɧɹ ɩɚɥɢɜɚ ɩɪɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɿ� əɤɳɨ ɜɢ ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɟ 
ɤɚɧɿɫɬɪɭ ɛɟɧɡɢɧɭ ɞɥɹ ɞɨɡɚɩɪɚɜɤɢ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ� ɳɨ ɜɿɧ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɫɜɿɠɢɣ ɛɟɧɡɢɧ�

1� Ⱦɨɞɚɣɬɟ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪ ɩɚɥɢɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ�
2� ɉɿɫɥɹ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɚ ɛɟɧɡɢɧɭ� ɡɚɩɭɫɬɿɬɶ ɞɜɢɝɭɧ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɩɨɜɿɬɪɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1� 
ɯɜɢɥɢɧ� ɳɨɛ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ� ɳɨ ɨɛɪɨɛɥɹɸɬɶ ɛɟɧɡɢɧ ɡɚɦɿɧɢɜ ɧɟɨɛɪɨɛɥɟɧɢɣ ɛɟɧɡɢɧ ɜ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɿ�

əɤɳɨ ɜɚɲ ɞɜɢɝɭɧ ɛɭɞɟ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɡ ɛɟɧɡɢɧɨɦ ɭ ɩɚɥɢɜɧɨɦɭ ɛɚɤɭ ɬɚ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɿ� ɛɟɧɡɢɧ ɛɭɞɟ 
ɨɤɢɫɥɸɜɚɬɢɫɹ ɿ ɩɨɝɿɪɲɭɜɚɬɢɫɹ� ɋɬɚɪɢɣ ɛɟɧɡɢɧ ɜɢɤɥɢɱɟ ɠɨɪɫɬɤɢɣ ɡɚɩɭɫɤ� ɿ ɡɚɥɢɲɚɽ ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɠɭɜɚɥɶɧɨʀ ɝɭɦɤɢ� ɹɤɿ ɡɚɤɭɩɨɪɸɸɬɶ ɩɚɥɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ� əɤɳɨ ɛɟɧɡɢɧ ɜ ɜɚɲɨɦɭ ɞɜɢɝɭɧɿ ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɜɚɦ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ ɦɚɬɢ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪ ɿ ɿɧɲɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɚɥɢɜɧɢɯ ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɡɚɦɿɧɢɬɢ� əɤ ɩɚɥɢɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜ ɞɜɢɝɭɧ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɧɚ 14 ɞɧɿɜ� 
əɤɳɨ ɡɚɥɢɲɢɬɢ ɣɨɝɨ ɬɚɦ ɞɨɜɲɟ ɰɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɞɜɢɝɭɧɿ� ɰɿ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɧɟ 
ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɝɚɪɚɧɬɿɽɸ� Ⱦɨɞɚɜɚɧɧɹ ɩɚɥɢɜɚ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪɚ ɛɟɧɡɢɧɭ ɦɨɠɟ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɬɟɪɦɿɧ 
ɫɥɭɠɛɢ ɩɚɥɢɜɚ�

ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɤɪɨɤɢ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɳɨɛ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɦɚɲɢɧɭ ɞɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�
1� Ɉɱɢɫɬɿɬɶ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɛɚɤ ɡ ɜɫɦɨɤɬɭɸɱɢɦ ɧɚɫɨɫɨɦ ɩɿɫɥɹ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɫɟɡɨɧɭ�

2� Ɂɚɜɟɞɿɬɶ ɞɜɢɝɭɧ ɿ ɞɚɣɬɟ ɣɨɦɭ ɩɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɩɨɤɢ ɜɿɧ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɜ ɜɫɿ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ ɛɟɧɡɢɧ ɿ 
ɤɿɨɫɤɿɜ�
3� Ɂɧɿɦɿɬɶ ɫɜɿɱɤɭ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɦɚɫɥɹɧɤɭ� ɳɨɛ ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ ɩɪɢɛɥ� 2� ɦɥ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɭɽɬɶɫɹ ɦɨɬɨɪɧɟ ɦɚɫɥɨ ɜ ɤɚɦɟɪɚ ɡɝɨɪɹɧɧɹ� ɍɜɿɦɤɧɿɬɶ ɫɬɚɪɬɟɪ� ɳɨɛ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɦɚɫɥɨ ɜ 
ɤɚɦɟɪɿ ɡɝɨɪɹɧɧɹ ɤɚɦɟɪɚ� Ɂɚɦɿɧɢɬɢ ɫɜɿɱɤɭ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�
4� Ɂɚɦɿɧɢɬɢ ɫɜɿɱɤɭ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�
�� Ɂɚɦɿɧɢɬɢ ɦɨɬɨɪɧɟ ɦɚɫɥɨ�

ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ ɜɚɲ ɞɜɢɝɭɧ� ɹɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɪɨɡɞɿɥɿ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ� 
əɤɳɨ ɩɚɥɢɜɨ ɛɭɥɨ ɡɥɢɬɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɧɚɩɨɜɧɿɬɶ ɛɚɤ ɫɜɿɠɢɦ ɛɟɧɡɢɧɨɦ� əɤɳɨ ɜɢ 
ɬɪɢɦɚɽɬɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɛɟɧɡɢɧɭ ɞɥɹ ɞɨɡɚɩɪɚɜɤɢ� ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ� ɳɨ ɜɿɧ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɫɜɿɠɢɣ ɛɟɧɡɢɧ� 
ɛɟɧɡɢɧ ɨɤɢɫɥɸɽɬɶɫɹ ɿ ɡ ɱɚɫɨɦ ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ� ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɜɚɠɤɨ ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɿ ɡɚɫɦɿɱɟɧɧɹ� əɤɳɨ 
ɰɢɥɿɧɞɪ ɛɭɜ ɩɨɤɪɢɬɢɣ ɦɚɫɥɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ� ɞɜɢɝɭɧ ɛɭɞɟ ɤɨɪɨɬɤɨ ɤɭɪɢɬɢ
ɫɬɚɪɬɚɩ� ɐɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�

ȾɈȾȺȼȺɇɇə ɋɌȺȻȱɅȱɁȺɌɈɊȺ ɉɊɈȾɈȼɀɂɌɶ ɌȿɊɆȱɇ ɁȻȿɊȱȽȺɇɇə ɉȺɅɂȼȺ

ɆȱɀɋȿɁɈɇɇȿ ɁȻȿɊȱȽȺɇɇə

ȼɂɄɅɘɑȿɇɇə ȱɁ ɁȻȿɊȱȽȺɇɇə

ɍȼȺȽȺ� ɑɢ ɧɟ ɡɥɢɜɚɣɬɟ ɛɟɧɡɢɧ ɜ ɡɚɤɪɢɬɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ� ɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ 
ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɜɨɝɧɸ� ɿ ɬɚɤ ɞɚɥɿ ɇɟ ɤɭɪɢɬɢ� ɉɚɪɢ ɛɟɧɡɢɧɭ ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɛɭɯɭ ɚɛɨ ɩɨɠɟɠɿ�
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ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɳɿɬɤɭ ɚɛɨ ɫɭɯɭ ɬɤɚɧɢɧɭ ɞɥɹ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɞɜɢɝɭɧɚ� ɐɟ ɞɜɢɝɭɧ ɡ 
ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɦ ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɛɪɭɞ ɚɛɨ ɫɦɿɬɬɹ ɦɨɠɟ ɨɛɦɟɠɢɬɢ ɩɨɬɿɤ ɩɨɜɿɬɪɹ ɿ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɟɪɟɝɪɿɜɭ ɞɜɢɝɭɧɚ� ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɝɚɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ 
ɜɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ ɬɟɪɦɿɧ ɫɥɭɠɛɢ ɞɜɢɝɭɧɚ�

ɉɪɢɦɿɬɤɚ� ɇɟ ɡɦɿɧɸɣɬɟ ɹɤɢɦɨɫɶ ɱɢɧɨɦ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɭ ɱɚɫɬɨɬɭ ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ 
ɞɜɢɝɭɧɚ �ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪ ɚɛɨ ɫɬɨɪɨɧɢ ɫɬɨɪɨɧɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ��

ɍɜɚɝɚ� ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɡɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧ ɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɟɱɟɣ 
ɩɟɱɟɣ ɜɨɞɨɧɚɝɪɿɜɚɱɿ ɡ ɥɟɝɤɨɡɚɣɦɢɫɬɢɦɢ ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ� ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɿɫɤɪɢ�

ɉɪɢɦɿɬɤɚ� Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɚɞɨɜɨɝɨ ɲɥɚɧɝɚ ɚɛɨ ɬɢɫɤɭ ɜɿɞɪɚ ɦɨɠɟ ɡɦɭɫɢɬɢ 
ɜɨɞɭ ɜ ɨɱɢɫɧɢɤ ɩɨɜɿɬɪɹ ɚɛɨ ɨɬɜɿɪ ɝɥɭɲɧɢɤɚ� ȼɨɞɚ ɜ ɩɨɜɿɬɪɨɨɱɢɫɧɢɤɚ ɛɭɞɟ 
ɡɚɦɨɱɢɬɢ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ� ɿ ɜɨɞɚ� ɹɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ 
ɚɛɨ ɝɥɭɲɧɢɤ ɦɨɠɟ ɩɨɬɪɚɩɢɬɢ ɜ ɰɢɥɿɧɞɪ� ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�

ɍȼȺȽȺ� Ⱦɜɢɝɭɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɨɯɨɥɨɜ ɩɟɪɟɞ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɦɚɲɢɧɚ�

ɇȺɅȺɒɌɍȼȺɇɇə ȾȼɂȽɍɇȺ

ɁȻȿɊȱȽȺɇɇə ȾȼɂȽɍɇȺ

Ɉɑɂɓȿɇɇə

ɁȺɋɌȿɊȿɀȿɇɇə ɉɊɂ ɁȻȿɊȱȽȺɇɇȱ

ɉȱȾȽɈɌɈȼɄȺ ȾɈ ɁȻȿɊȱȽȺɇɇə ȾȼɂȽɍɇȺ

ɁȻȿɊȱȽȺɇɇə

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɳɿɬɤɭ ɚɛɨ ɫɭɯɭ ɬɤɚɧɢɧɭ ɞɥɹ ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ ɫɦɿɬɬɹ ɡ ɩɚɥɶɰɹ ɨɯɨɪɨɧɰɹ� Ɍɪɢɦɚɣɬɟ 
ɡɱɟɩɥɟɧɧɹ� ɩɪɭɠɢɧɢ ɿ ɭɩɪɚɜɥɹɽ ɱɢɫɬɢɦɢ� Ɍɪɢɦɚɣɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɜɤɨɥɨ ɿ ɩɨɡɚɞɭ ɝɥɭɲɧɢɤɚ ɜɫɿɯ 
ɝɨɪɸɱɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

ȼɚɲ ɞɜɢɝɭɧ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɢ ɧɚ ɡɚɜɨɞɿ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ ɿ ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɞɜɢɝɭɧɚ ɨɦɨɥɨɝɚɰɿʀ
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨ ɞɥɹ ɜɚɲɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɿɧɲɿ ɛɟɡɩɟɤɢ� əɤɳɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧɚ 
ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɱɢɧɨɦ� ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɛɭɞɟ ɫɤɚɫɨɜɚɧɚ� əɤɳɨ ȼɚɦ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� Ⱦɥɹ ɜɟɥɢɤɿɣ ɜɢɫɨɬɿ�� ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ�

• ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɡɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɡ ɛɟɧɡɢɧɨɦ ɜ ɛɚɤɭ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɛɭɞɿɜɥɿ� ɞɟ ɩɚɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɫɹɝɬɢ
ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɩɨɥɭɦ
ɹ ɚɛɨ ɿɫɤɪɢ�
• Ⱦɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧɭ ɨɯɨɥɨɧɭɬɢ ɩɟɪɟɞ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿ�
• Ɂɚɦɿɧɿɬɶ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɿ ɚɛɨ ɡɧɨɲɟɧɿ ɞɟɬɚɥɿ ɞɥɹ ɛɟɡɩɟɤɢ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ ɡɚɩɚɫɧɿ 
ɱɚɫɬɢɧɢ
• əɤɳɨ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɛɚɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɡɥɢɬɚ� ɰɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɩɨɜɿɬɪɿ�

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɦɚɽ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɚɲɨɝɨ ɧɟɫɩɪɚɜɧɿɫɬɶ 
ɞɜɢɝɭɧɚ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ ɿ ɞɨɛɪɟ ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ� ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɤɪɨɤɢ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɜɿɞ ɿɪɠɿ ɿ ɤɨɪɨɡɿʀ ɜɿɞ 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɚɲɨɝɨ ɞɜɢɝɭɧɚ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ� ɿ ɡɪɨɛɢɬɶ ɞɜɢɝɭɧ ɥɟɝɲɟ ɩɨɱɚɬɢ� ɤɨɥɢ ɜɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɟ ɣɨɝɨ ɡɧɨɜɭ�

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɦɚɽ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɚɲɨɝɨ ɧɟɫɩɪɚɜɧɿɫɬɶ 
ɞɜɢɝɭɧɚ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ ɿ ɞɨɛɪɟ ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ� ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɤɪɨɤɢ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɜɿɞ ɿɪɠɿ ɿ ɤɨɪɨɡɿʀ ɜɿɞ 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɚɲɨɝɨ ɞɜɢɝɭɧɚɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ� ɿ ɡɪɨɛɢɬɶ ɞɜɢɝɭɧ ɥɟɝɲɟ ɩɨɱɚɬɢ� ɤɨɥɢ ɜɢ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɟ ɣɨɝɨ ɡɧɨɜɭ�

• əɤɳɨ ɜɚɲ ɞɜɢɝɭɧ ɛɭɞɟ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɡ ɛɟɧɡɢɧɨɦ ɭ ɩɚɥɢɜɧɨɦɭ ɛɚɤɭ ɬɚ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɿ� ɜɚɠɥɢɜɨ
ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɡɚɝɨɪɹɧɧɹ ɩɚɪɿɜ ɛɟɧɡɢɧɭ� ȼɢɛɟɪɿɬɶ ɞɨɛɪɟ ɩɪɨɜɿɬɪɸɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
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ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɳɿɬɤɭ ɚɛɨ ɫɭɯɭ ɬɤɚɧɢɧɭ ɞɥɹ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɞɜɢɝɭɧɚ� ɐɟ ɞɜɢɝɭɧ ɡ 
ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɦ ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹɦ� ɛɪɭɞ ɚɛɨ ɫɦɿɬɬɹ ɦɨɠɟ ɨɛɦɟɠɢɬɢ ɩɨɬɿɤ ɩɨɜɿɬɪɹ ɿ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɟɪɟɝɪɿɜɭ ɞɜɢɝɭɧɚ� ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɝɚɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ 
ɜɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ ɬɟɪɦɿɧ ɫɥɭɠɛɢ ɞɜɢɝɭɧɚ�

ɉɪɢɦɿɬɤɚ� ɇɟ ɡɦɿɧɸɣɬɟ ɹɤɢɦɨɫɶ ɱɢɧɨɦ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɭ ɱɚɫɬɨɬɭ ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ 
ɞɜɢɝɭɧɚ �ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪ ɚɛɨ ɫɬɨɪɨɧɢ ɫɬɨɪɨɧɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ��

ɍɜɚɝɚ� ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɡɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧ ɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɟɱɟɣ 
ɩɟɱɟɣ ɜɨɞɨɧɚɝɪɿɜɚɱɿ ɡ ɥɟɝɤɨɡɚɣɦɢɫɬɢɦɢ ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ� ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɪɨɛɥɹɬɢ ɿɫɤɪɢ�

ɉɪɢɦɿɬɤɚ� Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɚɞɨɜɨɝɨ ɲɥɚɧɝɚ ɚɛɨ ɬɢɫɤɭ ɜɿɞɪɚ ɦɨɠɟ ɡɦɭɫɢɬɢ 
ɜɨɞɭ ɜ ɨɱɢɫɧɢɤ ɩɨɜɿɬɪɹ ɚɛɨ ɨɬɜɿɪ ɝɥɭɲɧɢɤɚ� ȼɨɞɚ ɜ ɩɨɜɿɬɪɨɨɱɢɫɧɢɤɚ ɛɭɞɟ 
ɡɚɦɨɱɢɬɢ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ� ɿ ɜɨɞɚ� ɹɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ 
ɚɛɨ ɝɥɭɲɧɢɤ ɦɨɠɟ ɩɨɬɪɚɩɢɬɢ ɜ ɰɢɥɿɧɞɪ� ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�

ɍȼȺȽȺ� Ⱦɜɢɝɭɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɨɯɨɥɨɜ ɩɟɪɟɞ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɦɚɲɢɧɚ�

ɇȺɅȺɒɌɍȼȺɇɇə ȾȼɂȽɍɇȺ

ɁȻȿɊȱȽȺɇɇə ȾȼɂȽɍɇȺ

Ɉɑɂɓȿɇɇə

ɁȺɋɌȿɊȿɀȿɇɇə ɉɊɂ ɁȻȿɊȱȽȺɇɇȱ

ɉȱȾȽɈɌɈȼɄȺ ȾɈ ɁȻȿɊȱȽȺɇɇə ȾȼɂȽɍɇȺ

ɁȻȿɊȱȽȺɇɇə

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɳɿɬɤɭ ɚɛɨ ɫɭɯɭ ɬɤɚɧɢɧɭ ɞɥɹ ɜɢɞɚɥɟɧɧɹ ɫɦɿɬɬɹ ɡ ɩɚɥɶɰɹ ɨɯɨɪɨɧɰɹ� Ɍɪɢɦɚɣɬɟ 
ɡɱɟɩɥɟɧɧɹ� ɩɪɭɠɢɧɢ ɿ ɭɩɪɚɜɥɹɽ ɱɢɫɬɢɦɢ� Ɍɪɢɦɚɣɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɜɤɨɥɨ ɿ ɩɨɡɚɞɭ ɝɥɭɲɧɢɤɚ ɜɫɿɯ 
ɝɨɪɸɱɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ�

ȼɚɲ ɞɜɢɝɭɧ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɢ ɧɚ ɡɚɜɨɞɿ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ ɿ ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɞɜɢɝɭɧɚ ɨɦɨɥɨɝɚɰɿʀ
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨ ɞɥɹ ɜɚɲɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɿɧɲɿ ɛɟɡɩɟɤɢ� əɤɳɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɟɥɟɤɬɪɨɞɜɢɝɭɧɚ 
ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɱɢɧɨɦ� ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɛɭɞɟ ɫɤɚɫɨɜɚɧɚ� əɤɳɨ ȼɚɦ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� Ⱦɥɹ ɜɟɥɢɤɿɣ ɜɢɫɨɬɿ�� ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ�

• ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɡɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɡ ɛɟɧɡɢɧɨɦ ɜ ɛɚɤɭ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɛɭɞɿɜɥɿ� ɞɟ ɩɚɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɫɹɝɬɢ
ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɩɨɥɭɦ
ɹ ɚɛɨ ɿɫɤɪɢ�
• Ⱦɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧɭ ɨɯɨɥɨɧɭɬɢ ɩɟɪɟɞ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹɦ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿ�
• Ɂɚɦɿɧɿɬɶ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɿ ɚɛɨ ɡɧɨɲɟɧɿ ɞɟɬɚɥɿ ɞɥɹ ɛɟɡɩɟɤɢ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ ɡɚɩɚɫɧɿ 
ɱɚɫɬɢɧɢ
• əɤɳɨ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɛɚɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɡɥɢɬɚ� ɰɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɩɨɜɿɬɪɿ�

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɦɚɽ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɚɲɨɝɨ ɧɟɫɩɪɚɜɧɿɫɬɶ 
ɞɜɢɝɭɧɚ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ ɿ ɞɨɛɪɟ ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ� ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɤɪɨɤɢ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɜɿɞ ɿɪɠɿ ɿ ɤɨɪɨɡɿʀ ɜɿɞ 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɚɲɨɝɨ ɞɜɢɝɭɧɚ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ� ɿ ɡɪɨɛɢɬɶ ɞɜɢɝɭɧ ɥɟɝɲɟ ɩɨɱɚɬɢ� ɤɨɥɢ ɜɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɟ ɣɨɝɨ ɡɧɨɜɭ�

ɉɪɚɜɢɥɶɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɦɚɽ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɚɲɨɝɨ ɧɟɫɩɪɚɜɧɿɫɬɶ 
ɞɜɢɝɭɧɚ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ ɿ ɞɨɛɪɟ ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ� ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɤɪɨɤɢ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɜɿɞ ɿɪɠɿ ɿ ɤɨɪɨɡɿʀ ɜɿɞ 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɚɲɨɝɨ ɞɜɢɝɭɧɚɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ� ɿ ɡɪɨɛɢɬɶ ɞɜɢɝɭɧ ɥɟɝɲɟ ɩɨɱɚɬɢ� ɤɨɥɢ ɜɢ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɟ ɣɨɝɨ ɡɧɨɜɭ�

• əɤɳɨ ɜɚɲ ɞɜɢɝɭɧ ɛɭɞɟ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɡ ɛɟɧɡɢɧɨɦ ɭ ɩɚɥɢɜɧɨɦɭ ɛɚɤɭ ɬɚ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɿ� ɜɚɠɥɢɜɨ
ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɡɚɝɨɪɹɧɧɹ ɩɚɪɿɜ ɛɟɧɡɢɧɭ� ȼɢɛɟɪɿɬɶ ɞɨɛɪɟ ɩɪɨɜɿɬɪɸɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
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ɑɂɋɌɄȺ ɉȺɅɂȼɇɈɆɍ ȻȺɄɍ ɌȺ ɄȺɊȻɘɊȺɌɈɊȺ

ɈɑɂɋɌɄȺ ɋɂɋɌȿɆȺ ɈɏɈɅɈȾɀȿɇɇə ɉɈȼȱɌɊə

ɍɜɚɝɚ� Ɂɚɩɚɫɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɚɥɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ �ɩɪɨɛɤɢ� ɲɥɚɧɝɢ� ɛɚɤɢ� ɮɿɥɶɬɪɢ ɿ 
ɬ�ɞ�� ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɬɚɤɢɣ ɠɟ� ɹɤ ɨɪɢɝɿɧɚɥ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢɧɢɤɚɽ ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ 
ɩɨɠɟɠɿ�

ɍɜɚɝɚ� ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɦɢɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧ ɜɨɞɨɸ� ȼɨɞɚ ɦɨɠɟ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɢ ɜ ɩɚɥɢɜɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɳɿɬɤɭ ɚɛɨ ɫɭɯɭ ɝɚɧɱɿɪɤɭ ɞɥɹ ɱɢɳɟɧɧɹ�
ɍɜɚɝɚ� Ⱦɜɢɝɭɧ ɿ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɿɫɬɢɬɢɫɹ ɜ ɱɢɫɬɨɬɿ� ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ 
ɩɟɪɟɝɪɿɜɭ ɿ ɡɚɩɚɥɟɧɧɹ ɲɚɪɭ ɛɪɭɞɭ�

ɍȼȺȽȺ� Ȼɟɧɡɢɧ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɨɝɧɟɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ ɿ ɜɢɛɭɯɨɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ ɩɪɢ 
ɩɟɜɧɢɯ ɭɦɨɜɢ� ɇɟ ɩɚɥɿɬɶ ɿ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ ɩɨɥɭɦ
ɹ ɚɛɨ ɿɫɤɨɪ ɜ ɡɨɧɿ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ 
ɜɨɝɧɸ�

ɍȼȺȽȺ� Ȼɟɧɡɢɧ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɝɨɪɸɱɢɣ ɿ ɜɢɛɭɯɨɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ� ɿ ɜɢ ɦɨɠɟɬɟ ɛɭɬɢ 
ɫɩɚɥɟɧɿ ɚɛɨ ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɬɪɚɜɦɢ ɩɪɢ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɿ ɡ ɩɚɥɢɜɨɦ�

ɍȼȺȽȺ� Ɍɿ� ɳɨ ɣɞɭɬɶ ɞɜɢɝɭɧɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɟɩɥɨ� ɑɚɫɬɢɧɢ ɞɜɢɝɭɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɝɥɭɲɧɢɤ� ɫɬɚɸɬɶ ɞɭɠɟ ɠɚɪɤɨ� ȼɚɠɤɿ ɬɟɪɦɿɱɧɿ ɨɩɿɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɩɪɢ 
ɤɨɧɬɚɤɬɿ� Ƚɨɪɸɱɢɣ ɫɦɿɬɬɹ� ɬɚɤɿ ɹɤ ɥɢɫɬɹ� ɬɪɚɜɚ� ɯɦɢɡ ɬɨɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɢ�

ɍȼȺȽȺ� ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɜɨɞɭ ɞɥɹ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɞɜɢɝɭɧɚ� ȼɨɞɚ ɦɨɠɟ ɡɚɛɪɭɞ-
ɧɸɜɚɬɢ�  ȼɨɞɚ ɦɨɠɟ ɡɚɛɪɭɞɧɢɬɢ ɩɚɥɢɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ� 

• Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɜɿɪɹɣɬɟ ɫɬɚɧ ɩɚɥɢɜɧɢɯ ɲɥɚɧɝɿɜ�
• Ɂɚɦɿɧɢɬɢ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɲɥɚɧɝ ɤɨɠɧɿ 2 ɪɨɤɢ� ɍ ɪɚɡɿ ɜɢɬɨɤɭ ɩɚɥɢɜɚ ɡ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɲɥɚɧɝɚ� ɧɟɝɚɣɧɨ 
ɡɚɦɿɧɿɬɶ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɲɥɚɧɝ�

Ʉɨɠɟɧ ɞɟɧɶ ɚɛɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɠɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɢɞɚɥɢɬɢ ɡ ɞɜɢɝɭɧɚ ɜɥɚɲɬɭɜɚɥɢɫɹ ɛɪɭɞ� Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ 
ɱɢɫɬɿ ɞɪɨ ɛɚɪɢ� ɩɪɭɠɢɧɢ ɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȼɢɞɚɥɿɬɶ ɥɟɝɤɨɡɚɣɦɢɫɬɿ ɡɚɥɢɲɤɢ ɡ ɝɥɭɲɧɢɤɚ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�

1� Ɂɧɿɦɿɬɶ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ ɡ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɤɚ�
2� Ɉɱɢɫɬɿɬɶ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ �ɜɢɞɚɥɢɬɢ ɛɪɭɞ� ɳɨ ɧɚɤɨɩɢɱɢɜɫɹ ɧɚ ɫɿɬɰɿ� ɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ� ɳɨ ɫɿɬɤɚ ɧɟ 
ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɦɿɫɰɿ��
3� ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ ɿ ɩɚɥɢɜɨɩɪɨɜɿɞ�

• Ɂɭɩɢɧɿɬɶ ɞɜɢɝɭɧ� ɞɚɣɬɟ ɣɨɦɭ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɨɯɨɥɨɧɭɬɢ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɬɟɩɥɨ� ɿɫɤɪɢ ɿ ɩɨɥɭɦ
ɹ ɝɟɬɶ�
• Ɂɚɩɪɚɜɥɹɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɩɨɜɿɬɪɿ�
• ɉɪɨɬɪɿɬɶ ɪɨɡɥɢɜɿɜ ɧɟɝɚɣɧɨ�

• Ⱦɚɣɬɟ ɝɥɭɲɧɢɤɭ� ɰɢɥɿɧɞɪɭ ɿ ɪɟɛɪɚɯ ɰɢɥɿɧɞɪɚ ɨɯɨɥɨɧɭɬɢ� ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɬɨɪɤɚɬɢɫɹ�
• ȼɢɞɚɥɢɬɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɟ ɫɦɿɬɬɹ ɡ ɨɛɥɚɫɬɿ ɝɥɭɲɧɢɤɚ ɿ ɰɢɥɿɧɞɪɚ�

1� ɉɨɦɿɫɬɿɬɶ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ ɛɟɧɡɢɧ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɩɿɞ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɜɨɪɨɧɤɭ� ɳɨɛ ɧɟ 
ɡɚɛɪɭɞɧɢɬɢ ɩɚɥɢɜɚ�
2� Ɂɧɿɦɿɬɶ ɡɥɢɜɧɢɣ ɛɨɥɬ� ɚ ɩɨɬɿɦ ɩɟɪɟɦɿɫɬɢɬɢ ɜɚɠɿɥɶ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɤɥɚɩɚɧɚ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 21 �ɹɤɳɨ 
ɜɨɧɚ ɽ��
3� ɉɿɫɥɹ ɬɨɝɨ� ɹɤ ɜɫɿ ɩɚɥɢɜɨ ɫɬɟɱɟ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ� ɜɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɡɥɢɜɧɢɣ ɛɨɥɬ ɿ ɲɚɣɛɭ� ɡɚɬɹɝɧɭɬɢ
ɡɥɢɜɧɢɣ ɛɨɥɬ ɧɚɞɿɣɧɨ�
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ɑɂɋɌɄȺ ɉȺɅɂȼɇɈɆɍ ȻȺɄɍ ɌȺ ɄȺɊȻɘɊȺɌɈɊȺ

ɈɑɂɋɌɄȺ ɋɂɋɌȿɆȺ ɈɏɈɅɈȾɀȿɇɇə ɉɈȼȱɌɊə

ɍɜɚɝɚ� Ɂɚɩɚɫɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɚɥɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ �ɩɪɨɛɤɢ� ɲɥɚɧɝɢ� ɛɚɤɢ� ɮɿɥɶɬɪɢ ɿ 
ɬ�ɞ�� ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɬɚɤɢɣ ɠɟ� ɹɤ ɨɪɢɝɿɧɚɥ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢɧɢɤɚɽ ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ 
ɩɨɠɟɠɿ�

ɍɜɚɝɚ� ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɦɢɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧ ɜɨɞɨɸ� ȼɨɞɚ ɦɨɠɟ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɢ ɜ ɩɚɥɢɜɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɳɿɬɤɭ ɚɛɨ ɫɭɯɭ ɝɚɧɱɿɪɤɭ ɞɥɹ ɱɢɳɟɧɧɹ�
ɍɜɚɝɚ� Ⱦɜɢɝɭɧ ɿ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɿɫɬɢɬɢɫɹ ɜ ɱɢɫɬɨɬɿ� ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ 
ɩɟɪɟɝɪɿɜɭ ɿ ɡɚɩɚɥɟɧɧɹ ɲɚɪɭ ɛɪɭɞɭ�

ɍȼȺȽȺ� Ȼɟɧɡɢɧ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɨɝɧɟɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ ɿ ɜɢɛɭɯɨɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ ɩɪɢ 
ɩɟɜɧɢɯ ɭɦɨɜɢ� ɇɟ ɩɚɥɿɬɶ ɿ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ ɩɨɥɭɦ
ɹ ɚɛɨ ɿɫɤɨɪ ɜ ɡɨɧɿ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ 
ɜɨɝɧɸ�

ɍȼȺȽȺ� Ȼɟɧɡɢɧ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɝɨɪɸɱɢɣ ɿ ɜɢɛɭɯɨɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ� ɿ ɜɢ ɦɨɠɟɬɟ ɛɭɬɢ 
ɫɩɚɥɟɧɿ ɚɛɨ ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɬɪɚɜɦɢ ɩɪɢ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɿ ɡ ɩɚɥɢɜɨɦ�

ɍȼȺȽȺ� Ɍɿ� ɳɨ ɣɞɭɬɶ ɞɜɢɝɭɧɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɟɩɥɨ� ɑɚɫɬɢɧɢ ɞɜɢɝɭɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɝɥɭɲɧɢɤ� ɫɬɚɸɬɶ ɞɭɠɟ ɠɚɪɤɨ� ȼɚɠɤɿ ɬɟɪɦɿɱɧɿ ɨɩɿɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɩɪɢ 
ɤɨɧɬɚɤɬɿ� Ƚɨɪɸɱɢɣ ɫɦɿɬɬɹ� ɬɚɤɿ ɹɤ ɥɢɫɬɹ� ɬɪɚɜɚ� ɯɦɢɡ ɬɨɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɢ�

ɍȼȺȽȺ� ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɜɨɞɭ ɞɥɹ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɞɜɢɝɭɧɚ� ȼɨɞɚ ɦɨɠɟ ɡɚɛɪɭɞ-
ɧɸɜɚɬɢ�  ȼɨɞɚ ɦɨɠɟ ɡɚɛɪɭɞɧɢɬɢ ɩɚɥɢɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ� 

• Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɜɿɪɹɣɬɟ ɫɬɚɧ ɩɚɥɢɜɧɢɯ ɲɥɚɧɝɿɜ�
• Ɂɚɦɿɧɢɬɢ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɲɥɚɧɝ ɤɨɠɧɿ 2 ɪɨɤɢ� ɍ ɪɚɡɿ ɜɢɬɨɤɭ ɩɚɥɢɜɚ ɡ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɲɥɚɧɝɚ� ɧɟɝɚɣɧɨ 
ɡɚɦɿɧɿɬɶ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɲɥɚɧɝ�

Ʉɨɠɟɧ ɞɟɧɶ ɚɛɨ ɩɟɪɟɞ ɤɨɠɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɢɞɚɥɢɬɢ ɡ ɞɜɢɝɭɧɚ ɜɥɚɲɬɭɜɚɥɢɫɹ ɛɪɭɞ� Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ 
ɱɢɫɬɿ ɞɪɨ ɛɚɪɢ� ɩɪɭɠɢɧɢ ɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ȼɢɞɚɥɿɬɶ ɥɟɝɤɨɡɚɣɦɢɫɬɿ ɡɚɥɢɲɤɢ ɡ ɝɥɭɲɧɢɤɚ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ�

1� Ɂɧɿɦɿɬɶ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ ɡ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɤɚ�
2� Ɉɱɢɫɬɿɬɶ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ �ɜɢɞɚɥɢɬɢ ɛɪɭɞ� ɳɨ ɧɚɤɨɩɢɱɢɜɫɹ ɧɚ ɫɿɬɰɿ� ɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ� ɳɨ ɫɿɬɤɚ ɧɟ 
ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɦɿɫɰɿ��
3� ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ ɿ ɩɚɥɢɜɨɩɪɨɜɿɞ�

• Ɂɭɩɢɧɿɬɶ ɞɜɢɝɭɧ� ɞɚɣɬɟ ɣɨɦɭ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɨɯɨɥɨɧɭɬɢ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɬɟɩɥɨ� ɿɫɤɪɢ ɿ ɩɨɥɭɦ
ɹ ɝɟɬɶ�
• Ɂɚɩɪɚɜɥɹɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɩɨɜɿɬɪɿ�
• ɉɪɨɬɪɿɬɶ ɪɨɡɥɢɜɿɜ ɧɟɝɚɣɧɨ�

• Ⱦɚɣɬɟ ɝɥɭɲɧɢɤɭ� ɰɢɥɿɧɞɪɭ ɿ ɪɟɛɪɚɯ ɰɢɥɿɧɞɪɚ ɨɯɨɥɨɧɭɬɢ� ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɬɨɪɤɚɬɢɫɹ�
• ȼɢɞɚɥɢɬɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɟ ɫɦɿɬɬɹ ɡ ɨɛɥɚɫɬɿ ɝɥɭɲɧɢɤɚ ɿ ɰɢɥɿɧɞɪɚ�

1� ɉɨɦɿɫɬɿɬɶ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ ɛɟɧɡɢɧ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɩɿɞ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɜɨɪɨɧɤɭ� ɳɨɛ ɧɟ 
ɡɚɛɪɭɞɧɢɬɢ ɩɚɥɢɜɚ�
2� Ɂɧɿɦɿɬɶ ɡɥɢɜɧɢɣ ɛɨɥɬ� ɚ ɩɨɬɿɦ ɩɟɪɟɦɿɫɬɢɬɢ ɜɚɠɿɥɶ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɤɥɚɩɚɧɚ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 21 �ɹɤɳɨ 
ɜɨɧɚ ɽ��
3� ɉɿɫɥɹ ɬɨɝɨ� ɹɤ ɜɫɿ ɩɚɥɢɜɨ ɫɬɟɱɟ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ� ɜɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɡɥɢɜɧɢɣ ɛɨɥɬ ɿ ɲɚɣɛɭ� ɡɚɬɹɝɧɭɬɢ
ɡɥɢɜɧɢɣ ɛɨɥɬ ɧɚɞɿɣɧɨ�
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ɍȼȺȽȺ��� əɤɳɨ ɞɜɢɝɭɧ ɩɪɚɰɸɜɚɜ� ɝɥɭɲɧɢɤ ɿ ɫɜɿɱɤɚ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɛɭɞɟ
ɞɭɠɟ ɝɚɪɹɱɟ� Ȼɭɞɶɬɟ ɨɛɟɪɟɠɧɿ� ɳɨɛ ɧɟ ɞɨɬɨɪɤɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɰɿɽʀ ɱɚɫɬɢɧɢ�
ɉɪɢɦɿɬɤɚ� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ 
ɞɜɢɝɭɧɚ�

ɉɊɂɆȱɌɄȺ� ɡɚɬɹɝɧɭɬɚ ɫɜɿɱɤɚ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɞɭɠɟ ɝɚɪɹɱɢɦ ɿ ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɞɜɢɝɭɧɚ� ɛɿɥɶɲɟ ɡɚɬɹɝɭɜɚɧɧɿ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ 
ɦɨɠɟ ɩɨɲɤɨɞɢɬɢ ɪɿɡɶɛɥɟɧɧɹ ɜ ɝɨɥɨɜɰɿ ɛɥɨɤɭ ɰɢɥɿɧɞɪɿɜ�

ɍȼȺȽȺ� Ɍɿ� ɳɨ ɣɞɭɬɶ ɞɜɢɝɭɧɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɟɩɥɨ� ɑɚɫɬɢɧɢ ɞɜɢɝɭɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɝɥɭɲɧɢɤ� ɫɬɚɸɬɶ ɞɭɠɟ ɠɚɪɤɨ� ȼɚɠɤɿ ɬɟɪɦɿɱɧɿ ɨɩɿɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɩɪɢ 
ɤɨɧɬɚɤɬɿ� Ƚɨɪɸɱɢɣ ɫɦɿɬɬɹ� ɬɚɤɿ ɹɤ ɥɢɫɬɹ� ɬɪɚɜɚ� ɯɦɢɡ ɬɨɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɢ�

ɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇə� Ɂɚɩɚɫɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɨɞɧɚɤɨɜɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɜ ɬɨɦɭ ɠ ɫɚɦɨɦɭ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɹɤ ɿ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ ɞɟɬɚɥɿ� ȱɧɲɿ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ
ɛɥɨɤ� ɿ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɬɪɚɜɦ�

Ⱦɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɯɨɪɨɲɨʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɜɿɱɤɚ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɝɟɩ ɿ 
ɜɿɥɶɧɢɦɢ ɜɿɞ ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɶ�
1� ȼɿɞɤɥɸɱɿɬɶ ɤɨɜɩɚɱɨɤ ɜɿɞ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ �ɪɢɫ� 23�� ɿ ɜɢɞɚɥɿɬɶ ɛɪɭɞ ɜɿɞ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ�
2� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɤɥɸɱɚ �ɪɢɫ� 24ɚ�� ɳɨɛ ɜɢɞɚɥɢɬɢ ɫɜɿɱɤɭ 
ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�
3� ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ ɫɜɿɱɤɭ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� Ɂɚɦɿɧɿɬɶ ɣɨɝɨ� ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɣ� ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɣ� ɹɤɳɨ 
ɭɳɿɥɶɧɸɜɚɥɶɧɚ ɲɚɣɛɚ ɭ ɩɨɝɚɧɨɦɭ ɫɬɚɧ� ɚɛɨ ɹɤɳɨ ɡɧɨɫ ɟɥɟɤɬɪɨɞɚ�
4� ȼɢɦɿɪɹɣɬɟ ɡɚɡɨɪ ɦɿɠ ɟɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɞɚɬɱɢɤɚ �ɪɢɫ� 2��� ɉɪɚɜɢɥɶɧɢɣ 
ɡɚɡɨɪ ɜɤɚɡɚɧɨ ɜ Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� əɤɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭɫɭɧɭɬɢ ɡɚɡɨɪ� ɨɛɟɪɟɠɧɨ 
ɩɿɞɝɢɧɚɸɱɢ ɛɿɱɧɢɣ ɟɥɟɤɬɪɨɞ�
�� ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɫɜɿɱɤɭ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɟɪɟɠɧɨ� ɜɪɭɱɧɭ� ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɨɝɨ ɧɚɪɿɡɭɜɚɧɧɹ 
ɪɿɡɶɛɥɟɧɧɹ�
6� ɉɿɫɥɹ ɬɨɝɨ� ɹɤ ɫɜɿɱɤɚ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɫɢɞɢɬɶ� ɡɚɬɹɝɧɿɬɶ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɫɜɿɱɤɨɜɨɝɨ ɤɥɸɱɚ� 
ɳɨɛ ɫɬɢɫɧɭɬɢ ɲɚɣɛɚ�
7� ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɰɿ ɧɨɜɨʀ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɬɹɝɧɿɬɶ ɧɚ 1�2 ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ� ɹɤ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɫɢɞɿɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬɢɫɧɟɧɧɹ ɲɚɣɛɚ�
8� ɉɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɿɣ ɭɫɬɚɧɨɜɰɿ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɿɱɤɭ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɬɹɝɧɿɬɶ ɧɚ 1�8 - 1�4 ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɿɫɥɹ 
ɬɨɝɨ� ɹɤ ɫɜɿɱɤɚ ɦɿɫɰɶ ɳɨɛ ɫɬɢɫɧɭɬɢ ɤɿɥɶɰɟ ɭɳɿɥɶɧɸɜɚɱɚ�

9� ɉɪɢɤɪɿɩɿɬɶ ɤɨɜɩɚɱɨɤ ɫɜɿɱɤɢ ɞɨ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�

• Ⱦɚɣɬɟ ɝɥɭɲɧɢɤɭ� ɰɢɥɿɧɞɪɭ ɿ ɪɟɛɪɚɯ ɰɢɥɿɧɞɪɚ ɨɯɨɥɨɧɭɬɢ� ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɬɨɪɤɚɬɢɫɹ�
• ȼɢɞɚɥɢɬɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɟ ɫɦɿɬɬɹ ɡ ɨɛɥɚɫɬɿ ɝɥɭɲɧɢɤɚ ɿ ɰɢɥɿɧɞɪɚ�
• Ɂɜ
ɹɠɿɬɶɫɹ ɡ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ� ɞɢɫɬɪɢɛ
ɸɬɨɪɨɦ ɚɛɨ ɞɢɥɟɪɨɦ� ɳɨɛ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɿɫɤɪɨɝɚɫɧɢɤ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɢɯɥɨɩɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɞɜɢɝɭɧɿ�

ȼɢɞɚɥɿɬɶ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɟ ɫɦɿɬɬɹ ɡ ɨɛɥɚɫɬɿ ɝɥɭɲɧɢɤɚ ɿ ɰɢɥɿɧɞɪɚ� ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ ɝɥɭɲɧɢɤ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɪɿɳɢɧ�
ɤɨɪɨɡɿʀ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ� Ɂɧɿɦɿɬɶ ɿɫɤɪɨɝɚɫɧɢɤ� ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɽ� ɿ ɨɝɥɹɧɶɬɟ ʀɯ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɲɤɨɞ-
ɠɟɧɶ ɚɛɨ ɜɭɝɥɟɰɸ ɡɚɫɦɿɱɟɧɧɹ� ɉɪɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɡɚɩɚɫɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɟɪɟɞ 
ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɪɨɛɨɬɢ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ� ɳɨɛ ɜɢɞɚɥɢɬɢ ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜɭɝɥɟɰɸ ɡ ɰɢɥɿɧɞɪɚ� ɩɨɪɲɧɹ ɡ ɜɟɪɯɧɶɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɿ 
ɤɥɚɩɚɧɢ ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ ɤɨɠɧɿ 1�� - 3�� ɝɨɞɢɧ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɨɦɭ ɫɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ�

ȽɅɍɒɇɂɄɈɆ ɌȺ ȱɋɄɊɈȽȺɋɇɂɄȺɆɂ

ɋȺɀȺ

 

3�

ɁȺɊəȾɇɂɃ ɉɊɂɋɌɊȱɃ

ȺɄɍɆɍɅəɌɈɊ

ɍȼȺȽȺ��� əɤɳɨ ɞɜɢɝɭɧ ɩɪɚɰɸɜɚɜ� ɝɥɭɲɧɢɤ ɿ ɫɜɿɱɤɚ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɛɭɞɟ
ɞɭɠɟ ɝɚɪɹɱɟ� Ȼɭɞɶɬɟ ɨɛɟɪɟɠɧɿ� ɳɨɛ ɧɟ ɞɨɬɨɪɤɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɰɿɽʀ ɱɚɫɬɢɧɢ�
ɉɪɢɦɿɬɤɚ� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ 
ɞɜɢɝɭɧɚ�

ɉɊɂɆȱɌɄȺ� ɡɚɬɹɝɧɭɬɚ ɫɜɿɱɤɚ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɞɭɠɟ ɝɚɪɹɱɢɦ ɿ ɦɨɠɟ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɞɜɢɝɭɧɚ� ɛɿɥɶɲɟ ɡɚɬɹɝɭɜɚɧɧɿ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ 
ɦɨɠɟ ɩɨɲɤɨɞɢɬɢ ɪɿɡɶɛɥɟɧɧɹ ɜ ɝɨɥɨɜɰɿ ɛɥɨɤɭ ɰɢɥɿɧɞɪɿɜ�

ɍȼȺȽȺ� Ɍɿ� ɳɨ ɣɞɭɬɶ ɞɜɢɝɭɧɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɟɩɥɨ� ɑɚɫɬɢɧɢ ɞɜɢɝɭɧɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɝɥɭɲɧɢɤ� ɫɬɚɸɬɶ ɞɭɠɟ ɠɚɪɤɨ� ȼɚɠɤɿ ɬɟɪɦɿɱɧɿ ɨɩɿɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɩɪɢ 
ɤɨɧɬɚɤɬɿ� Ƚɨɪɸɱɢɣ ɫɦɿɬɬɹ� ɬɚɤɿ ɹɤ ɥɢɫɬɹ� ɬɪɚɜɚ� ɯɦɢɡ ɬɨɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɫɩɚɥɚɯɧɭɬɢ�

ɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇə� Ɂɚɩɚɫɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɨɞɧɚɤɨɜɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɜ ɬɨɦɭ ɠ ɫɚɦɨɦɭ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɹɤ ɿ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ ɞɟɬɚɥɿ� ȱɧɲɿ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɚ ɬɚɤɨɠ� ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ
ɛɥɨɤ� ɿ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɬɪɚɜɦ�

Ⱦɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɯɨɪɨɲɨʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɫɜɿɱɤɚ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɝɟɩ ɿ 
ɜɿɥɶɧɢɦɢ ɜɿɞ ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɶ�
1� ȼɿɞɤɥɸɱɿɬɶ ɤɨɜɩɚɱɨɤ ɜɿɞ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ �ɪɢɫ� 23�� ɿ ɜɢɞɚɥɿɬɶ ɛɪɭɞ ɜɿɞ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ�
2� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɤɥɸɱɚ �ɪɢɫ� 24ɚ�� ɳɨɛ ɜɢɞɚɥɢɬɢ ɫɜɿɱɤɭ 
ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�
3� ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ ɫɜɿɱɤɭ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� Ɂɚɦɿɧɿɬɶ ɣɨɝɨ� ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɣ� ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɣ� ɹɤɳɨ 
ɭɳɿɥɶɧɸɜɚɥɶɧɚ ɲɚɣɛɚ ɭ ɩɨɝɚɧɨɦɭ ɫɬɚɧ� ɚɛɨ ɹɤɳɨ ɡɧɨɫ ɟɥɟɤɬɪɨɞɚ�
4� ȼɢɦɿɪɹɣɬɟ ɡɚɡɨɪ ɦɿɠ ɟɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɞɚɬɱɢɤɚ �ɪɢɫ� 2��� ɉɪɚɜɢɥɶɧɢɣ 
ɡɚɡɨɪ ɜɤɚɡɚɧɨ ɜ Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� əɤɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɭɫɭɧɭɬɢ ɡɚɡɨɪ� ɨɛɟɪɟɠɧɨ 
ɩɿɞɝɢɧɚɸɱɢ ɛɿɱɧɢɣ ɟɥɟɤɬɪɨɞ�
�� ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɫɜɿɱɤɭ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɟɪɟɠɧɨ� ɜɪɭɱɧɭ� ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɨɝɨ ɧɚɪɿɡɭɜɚɧɧɹ 
ɪɿɡɶɛɥɟɧɧɹ�
6� ɉɿɫɥɹ ɬɨɝɨ� ɹɤ ɫɜɿɱɤɚ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɫɢɞɢɬɶ� ɡɚɬɹɝɧɿɬɶ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɫɜɿɱɤɨɜɨɝɨ ɤɥɸɱɚ� 
ɳɨɛ ɫɬɢɫɧɭɬɢ ɲɚɣɛɚ�
7� ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɰɿ ɧɨɜɨʀ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɬɹɝɧɿɬɶ ɧɚ 1�2 ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ� ɹɤ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɫɢɞɿɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬɢɫɧɟɧɧɹ ɲɚɣɛɚ�
8� ɉɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɿɣ ɭɫɬɚɧɨɜɰɿ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɿɱɤɭ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɬɹɝɧɿɬɶ ɧɚ 1�8 - 1�4 ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɿɫɥɹ 
ɬɨɝɨ� ɹɤ ɫɜɿɱɤɚ ɦɿɫɰɶ ɳɨɛ ɫɬɢɫɧɭɬɢ ɤɿɥɶɰɟ ɭɳɿɥɶɧɸɜɚɱɚ�

9� ɉɪɢɤɪɿɩɿɬɶ ɤɨɜɩɚɱɨɤ ɫɜɿɱɤɢ ɞɨ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�

• Ⱦɚɣɬɟ ɝɥɭɲɧɢɤɭ� ɰɢɥɿɧɞɪɭ ɿ ɪɟɛɪɚɯ ɰɢɥɿɧɞɪɚ ɨɯɨɥɨɧɭɬɢ� ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɬɨɪɤɚɬɢɫɹ�
• ȼɢɞɚɥɢɬɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɟ ɫɦɿɬɬɹ ɡ ɨɛɥɚɫɬɿ ɝɥɭɲɧɢɤɚ ɿ ɰɢɥɿɧɞɪɚ�
• Ɂɜ
ɹɠɿɬɶɫɹ ɡ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ� ɞɢɫɬɪɢɛ
ɸɬɨɪɨɦ ɚɛɨ ɞɢɥɟɪɨɦ� ɳɨɛ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɿɫɤɪɨɝɚɫɧɢɤ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɢɯɥɨɩɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɞɜɢɝɭɧɿ�

ȼɢɞɚɥɿɬɶ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɟ ɫɦɿɬɬɹ ɡ ɨɛɥɚɫɬɿ ɝɥɭɲɧɢɤɚ ɿ ɰɢɥɿɧɞɪɚ� ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ ɝɥɭɲɧɢɤ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɪɿɳɢɧ�
ɤɨɪɨɡɿʀ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ� Ɂɧɿɦɿɬɶ ɿɫɤɪɨɝɚɫɧɢɤ� ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɽ� ɿ ɨɝɥɹɧɶɬɟ ʀɯ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɲɤɨɞ-
ɠɟɧɶ ɚɛɨ ɜɭɝɥɟɰɸ ɡɚɫɦɿɱɟɧɧɹ� ɉɪɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ� ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɡɚɩɚɫɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɟɪɟɞ 
ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɪɨɛɨɬɢ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ� ɳɨɛ ɜɢɞɚɥɢɬɢ ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜɭɝɥɟɰɸ ɡ ɰɢɥɿɧɞɪɚ� ɩɨɪɲɧɹ ɡ ɜɟɪɯɧɶɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɿ 
ɤɥɚɩɚɧɢ ɨɬɨɱɭɸɱɢɯ ɤɨɠɧɿ 1�� - 3�� ɝɨɞɢɧ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɨɦɭ ɫɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ�
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3� Ɂɧɿɦɿɬɶ ɤɪɢɲɤɭ ɡɚɥɢɜɧɨʀ ɝɨɪɥɨɜɢɧɢ � ɦɚɫɥɹɧɢɣ ɳɭɩ �ɪɢɫ� 21ɚ��
4� Ⱦɥɹ ɞɜɢɝɭɧɚ ɛɟɡ ɡɥɢɜɧɭ ɩɪɨɛɤɭ� ɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɚɫɥɹɧɢɣ ɧɚɫɨɫ ɟɤɫɬɪɚɤɬɨɪ�

�� Ɂ ɞɜɢɝɭɧɨɦ ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ� ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ ɞɨ ɜɟɪɯɧɶɨʀ ɦɿɬɤɢ ɧɚ ɳɭɩɿ ɡ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɣ ɦɚɫɥɨ�

Ȼɪɭɞɧɢɣ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ ɨɛɦɟɠɭɽ ɩɨɬɿɤ ɩɨɜɿɬɪɹ ɜ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪ ɿ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɜɢɝɭɧɚ� Ɉɝɥɹɧɶɬɟ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ ɤɨɠɟɧ ɪɚɡ� ɤɨɥɢ ɞɜɢɝɭɧ 
ɩɪɚɰɸɽ� ȼɚɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɛɭɞɟ ɨɱɢɫɬɢɬɢ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ ɛɿɥɶɲ ɱɚɫɬɨ� ɹɤɳɨ ɜɢ ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɜɚɬɢ 
ɞɜɢɝɭɧ ɜ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɡɚɩɢɥɟɧɧɹ�

1� Ɂɧɿɦɿɬɶ ɤɪɢɲɤɭ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɮɿɥɶɬɪɚ �ɪɢɫ� 22ɚ��
2� Ɂɧɿɦɿɬɶ ɤɪɢɲɤɭ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɮɿɥɶɬɪɚ� Ȼɭɞɶɬɟ ɨɛɟɪɟɠɧɿ� ɳɨɛ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ ɩɨɬɪɚɩɥɹɧɧɹ ɛɪɭɞɭ ɿ 
ɫɦɿɬɬɹ ɜɿɞ ɩɨɩɚɞɚɧɧɹ ɜ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ ɨɫɧɨɜɚ�
3� Ɂɧɿɦɿɬɶ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɮɿɥɶɬɪ �ɪɢɫ� 22F� ɿ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ �ɪɢɫ� 22ȼ� ɜɿɞ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ 
ɮɿɥɶɬɪɚ�
4� ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɮɿɥɶɬɪɚ� Ɉɱɢɫɬɿɬɶ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ�
�� ɓɨɛ ɩɨɫɥɚɛɢɬɢ ɫɦɿɬɬɹ� ɨɛɟɪɟɠɧɨ ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ ɧɚ ɮɿɥɶɬɪ ɧɚ ɬɜɟɪɞɭ ɩɨɜɟɪɯɧɸ ɚɛɨ ɩɪɨɞɭɬɢ ɫɬɢɫɧɟ-
ɧɢɦ ɩɨɜɿɬɪɹɦ ɱɟɪɟɡ ɮɿɥɶɬɪ ɡɫɟɪɟɞɢɧɢ ɧɚɡɨɜɧɿ� ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɧɚɦɚɝɚɣɬɟɫɹ ɱɢɫɬɢɬɢ ɛɪɭɞ� ɱɢɳɟɧɧɹ ɡɭɛɿɜ 
ɡɦɭɫɢɬɶ ɛɪɭɞɭ ɜ ɜɨɥɨɤɧɚ� əɤɳɨ ɮɿɥɶɬɪ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɣ� ɡɚɦɿɧɿɬɶ ɣɨɝɨ ɧɨɜɢɦ ɮɿɥɶɬɪɨɦ�
6� ȼɢɦɢɣɬɟ ɮɿɥɶɬɪ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɜ ɪɨɡɱɢɧɿ ɪɿɞɤɨɝɨ ɦɢɸɱɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɿ ɜɨɞɢ� ɉɨɬɿɦ ɞɚɣɬɟ 
ɣɨɦɭ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɫɨɯɧɭɬɢ ɧɚ ɩɨɜɿɬɪɿ� ɇɟ ɦɚɫɥɨ ɮɿɥɶɬɪ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɨɱɢɳɟɧɧɹ�
7� ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɮɿɥɶɬɪ ɿ ɮɿɥɶɬɪ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɧɚɡɚɞ�
8� Ɂɚɤɪɢɣɬɟ ɤɪɢɲɤɭ ɿ ɡɚɤɪɿɩɿɬɶ ʀʀ�

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɡɚɦɿɧɢɬɢ ɫɜɿɱɤɭ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɠɧɿ 1�� ɝɨɞɢɧ 
ɪɨɛɨɬɢ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɿɫɤɪɭ ɩɥɚɝɿɧ� ɹɤɢɣ ɽ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɜɨʀ 
ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɞɜɢɝɭɧɚ� ɓɨɛ ɡɧɚɣɬɢ ɮɚɤɬɢɱɧɟ Ɍɢɩɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ 
ɫɜɿɱɨɤ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ�

6� ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɧɚ ɦɿɫɰɟ ɤɪɢɲɤɭ ɡɚɥɢɜɧɨʀ ɝɨɪɥɨɜɢɧɢ � ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɣ ɫɬɪɢɠɟɧɶ ɧɚɞɿɣɧɨ�

        ɍɬɢɥɿɡɚɰɿɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɝɨ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɹɤɢɣ ɫɭɦɿɫɧɢɣ ɡ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� Ɇɢ ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ ɜɚɦ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɟ ɦɚɫɥɨ ɜ 
ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿ� ɳɨɛ ɜɚɲ ɦɿɫɰɟɜɢɣ
ɰɟɧɬɪ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɚɛɨ ɫɬɚɧɰɿʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɦɟɥɿɨɪɚɰɿʀ� ɇɟ 
ɜɢɤɢɞɚɣɬɟ ɣɨɝɨ ɜ ɫɦɿɬɬɹ ɚɛɨ ɜɢɥɢɬɢ ɣɨɝɨ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɚɛɨ ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɸ�

ɍȼȺȽȺ� Ɂɚɩɭɫɤ ɞɜɢɝɭɧɚ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɦɚɫɥɚ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɲɤɨɞ-
ɠɟɧɧɹ ɞɜɢɝɭɧɚ�

ɍȼȺȽȺ��� Ɇɢɣɬɟ ɪɭɤɢ ɡ ɦɢɥɨɦ ɿ ɜɨɞɨɸ ɩɿɫɥɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ�

ɍȼȺȽȺ� ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɞɜɢɝɭɧɚ ɛɟɡ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɮɿɥɶɬɪɚ ɚɛɨ ɡ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɦ 
ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɦ ɮɿɥɶɬɪɨɦ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɛɪɭɞɭ ɜ ɞɜɢɝɭɧ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɱɢ ɲɜɢɞɤɢɣ ɡɧɨɫ 
ɞɜɢɝɭɧɚ� ɐɟɣ ɬɢɩ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɧɟ ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�

ɍȼȺȽȺ� ɉɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ �ɱɢɫɬɢɬɢ� ɩɿɫɥɹ �� ɝɨɞɢɧ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� ɋɟɪɜɿɫ ɱɚɫɬɿɲɟ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɦɚɲɢɧɢ ɜ ɞɭɠɟ ɡɚɩɢɥɟɧɢɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ�

ɉɪɢɦɿɬɤɚ� Ɂɚɦɿɧɢɬɢ ɮɿɥɶɬɪ� ɹɤɳɨ ɡɧɨɲɟɧɢɣ� ɩɨɪɜɚɧɢɣ� ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɣ ɚɛɨ ɧɟ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɱɢɳɟɧɿ�

ɉɈȼȱɌɊəɇɂɃ ɎȱɅɖɌɊ

ɉɈȼȱɌɊəɇɂɃ ɎȱɅɖɌɊ ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɱɢɳɟɧɧɹ 
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3� Ɂɧɿɦɿɬɶ ɤɪɢɲɤɭ ɡɚɥɢɜɧɨʀ ɝɨɪɥɨɜɢɧɢ � ɦɚɫɥɹɧɢɣ ɳɭɩ �ɪɢɫ� 21ɚ��
4� Ⱦɥɹ ɞɜɢɝɭɧɚ ɛɟɡ ɡɥɢɜɧɭ ɩɪɨɛɤɭ� ɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɚɫɥɹɧɢɣ ɧɚɫɨɫ ɟɤɫɬɪɚɤɬɨɪ�

�� Ɂ ɞɜɢɝɭɧɨɦ ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ� ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ ɞɨ ɜɟɪɯɧɶɨʀ ɦɿɬɤɢ ɧɚ ɳɭɩɿ ɡ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɣ ɦɚɫɥɨ�

Ȼɪɭɞɧɢɣ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ ɨɛɦɟɠɭɽ ɩɨɬɿɤ ɩɨɜɿɬɪɹ ɜ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪ ɿ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɜɢɝɭɧɚ� Ɉɝɥɹɧɶɬɟ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ ɤɨɠɟɧ ɪɚɡ� ɤɨɥɢ ɞɜɢɝɭɧ 
ɩɪɚɰɸɽ� ȼɚɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɛɭɞɟ ɨɱɢɫɬɢɬɢ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ ɛɿɥɶɲ ɱɚɫɬɨ� ɹɤɳɨ ɜɢ ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɜɚɬɢ 
ɞɜɢɝɭɧ ɜ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɡɚɩɢɥɟɧɧɹ�

1� Ɂɧɿɦɿɬɶ ɤɪɢɲɤɭ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɮɿɥɶɬɪɚ �ɪɢɫ� 22ɚ��
2� Ɂɧɿɦɿɬɶ ɤɪɢɲɤɭ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɮɿɥɶɬɪɚ� Ȼɭɞɶɬɟ ɨɛɟɪɟɠɧɿ� ɳɨɛ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ ɩɨɬɪɚɩɥɹɧɧɹ ɛɪɭɞɭ ɿ 
ɫɦɿɬɬɹ ɜɿɞ ɩɨɩɚɞɚɧɧɹ ɜ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ ɨɫɧɨɜɚ�
3� Ɂɧɿɦɿɬɶ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɮɿɥɶɬɪ �ɪɢɫ� 22F� ɿ ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ �ɪɢɫ� 22ȼ� ɜɿɞ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ 
ɮɿɥɶɬɪɚ�
4� ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɮɿɥɶɬɪɚ� Ɉɱɢɫɬɿɬɶ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ�
�� ɓɨɛ ɩɨɫɥɚɛɢɬɢ ɫɦɿɬɬɹ� ɨɛɟɪɟɠɧɨ ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ ɧɚ ɮɿɥɶɬɪ ɧɚ ɬɜɟɪɞɭ ɩɨɜɟɪɯɧɸ ɚɛɨ ɩɪɨɞɭɬɢ ɫɬɢɫɧɟ-
ɧɢɦ ɩɨɜɿɬɪɹɦ ɱɟɪɟɡ ɮɿɥɶɬɪ ɡɫɟɪɟɞɢɧɢ ɧɚɡɨɜɧɿ� ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɧɚɦɚɝɚɣɬɟɫɹ ɱɢɫɬɢɬɢ ɛɪɭɞ� ɱɢɳɟɧɧɹ ɡɭɛɿɜ 
ɡɦɭɫɢɬɶ ɛɪɭɞɭ ɜ ɜɨɥɨɤɧɚ� əɤɳɨ ɮɿɥɶɬɪ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɣ� ɡɚɦɿɧɿɬɶ ɣɨɝɨ ɧɨɜɢɦ ɮɿɥɶɬɪɨɦ�
6� ȼɢɦɢɣɬɟ ɮɿɥɶɬɪ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɜ ɪɨɡɱɢɧɿ ɪɿɞɤɨɝɨ ɦɢɸɱɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ ɿ ɜɨɞɢ� ɉɨɬɿɦ ɞɚɣɬɟ 
ɣɨɦɭ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɫɨɯɧɭɬɢ ɧɚ ɩɨɜɿɬɪɿ� ɇɟ ɦɚɫɥɨ ɮɿɥɶɬɪ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɨɱɢɳɟɧɧɹ�
7� ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɮɿɥɶɬɪ ɿ ɮɿɥɶɬɪ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɧɚɡɚɞ�
8� Ɂɚɤɪɢɣɬɟ ɤɪɢɲɤɭ ɿ ɡɚɤɪɿɩɿɬɶ ʀʀ�

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ� ɡɚɦɿɧɢɬɢ ɫɜɿɱɤɭ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɠɧɿ 1�� ɝɨɞɢɧ 
ɪɨɛɨɬɢ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɿɫɤɪɭ ɩɥɚɝɿɧ� ɹɤɢɣ ɽ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɜɨʀ 
ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ ɞɜɢɝɭɧɚ� ɓɨɛ ɡɧɚɣɬɢ ɮɚɤɬɢɱɧɟ Ɍɢɩɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ 
ɫɜɿɱɨɤ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ�

6� ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɧɚ ɦɿɫɰɟ ɤɪɢɲɤɭ ɡɚɥɢɜɧɨʀ ɝɨɪɥɨɜɢɧɢ � ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɣ ɫɬɪɢɠɟɧɶ ɧɚɞɿɣɧɨ�

        ɍɬɢɥɿɡɚɰɿɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɝɨ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ� ɹɤɢɣ ɫɭɦɿɫɧɢɣ ɡ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ� Ɇɢ ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ ɜɚɦ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɟ ɦɚɫɥɨ ɜ 
ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿ� ɳɨɛ ɜɚɲ ɦɿɫɰɟɜɢɣ
ɰɟɧɬɪ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɚɛɨ ɫɬɚɧɰɿʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɦɟɥɿɨɪɚɰɿʀ� ɇɟ 
ɜɢɤɢɞɚɣɬɟ ɣɨɝɨ ɜ ɫɦɿɬɬɹ ɚɛɨ ɜɢɥɢɬɢ ɣɨɝɨ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɚɛɨ ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɸ�

ɍȼȺȽȺ� Ɂɚɩɭɫɤ ɞɜɢɝɭɧɚ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɦɚɫɥɚ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɲɤɨɞ-
ɠɟɧɧɹ ɞɜɢɝɭɧɚ�

ɍȼȺȽȺ��� Ɇɢɣɬɟ ɪɭɤɢ ɡ ɦɢɥɨɦ ɿ ɜɨɞɨɸ ɩɿɫɥɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ�

ɍȼȺȽȺ� ȿɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɞɜɢɝɭɧɚ ɛɟɡ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɮɿɥɶɬɪɚ ɚɛɨ ɡ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɦ 
ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɦ ɮɿɥɶɬɪɨɦ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɛɪɭɞɭ ɜ ɞɜɢɝɭɧ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɱɢ ɲɜɢɞɤɢɣ ɡɧɨɫ 
ɞɜɢɝɭɧɚ� ɐɟɣ ɬɢɩ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɧɟ ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ�

ɍȼȺȽȺ� ɉɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ �ɱɢɫɬɢɬɢ� ɩɿɫɥɹ �� ɝɨɞɢɧ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� ɋɟɪɜɿɫ ɱɚɫɬɿɲɟ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɦɚɲɢɧɢ ɜ ɞɭɠɟ ɡɚɩɢɥɟɧɢɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ�

ɉɪɢɦɿɬɤɚ� Ɂɚɦɿɧɢɬɢ ɮɿɥɶɬɪ� ɹɤɳɨ ɡɧɨɲɟɧɢɣ� ɩɨɪɜɚɧɢɣ� ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɣ ɚɛɨ ɧɟ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɱɢɳɟɧɿ�

ɉɈȼȱɌɊəɇɂɃ ɎȱɅɖɌɊ

ɉɈȼȱɌɊəɇɂɃ ɎȱɅɖɌɊ ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɿ ɱɢɳɟɧɧɹ 

ɋȼȱɑɄȺ ɁȺɉȺɅɘȼȺɇɇə
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ɍȼȺȽȺ� ɑɢ ɧɟ ɲɥɚɧɝ ɞɜɢɝɭɧɚ� ȼɨɞɚ ɦɨɠɟ ɩɨɲɤɨɞɢɬɢ ɞɜɢɝɭɧ ɚɛɨ 
ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɬɢ ɩɚɥɢɜɨ ɫɢɫɬɟɦɚ�

ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɚɝɪɟɫɢɜɧɿ ɦɢɸɱɿ ɡɚɫɨɛɢ ɚɛɨ ɪɨɡɱɢɧɧɢɤɢ 
ɞɥɹ ɨɱɢɳɟɧɧɹ�

ɇȿȻȿɁɉȿɑɇɈ� ɇɟɛɟɡɩɟɤɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɪɚɜɦɢ� ɇɟɛɟɡɩɟɤɚ ɜɢɛɭɯɭ� 
ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɣɬɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɬɢɫɤ ɲɢɧ ɛɿɥɶɲɟ � ɛɚɪ�

ȼɢɤɨɧɚɣɬɟ ɤɪɨɤɢ ɡ ɪɨɡɞɿɥɭ �Ɂɚɪɹɞɤɚ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ��

ɁȺɏɈȾɂ ȻȿɁɉȿɄɂ

Ȼɚɬɚɪɟɹ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɪɨɡɪɹɞɠɟɧɢɣ� ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɣ� ɿ ɦɨɠɟ ɇȿ ɩɟɪɟɡɚɪɹɞɠɚɬɢ ɡɧɨɜɭ�

Ɂɚɦɿɧɢɬɢ ɛɚɬɚɪɟɸ �ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ� ɞɥɹ ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɤɨɠɧɿ 1� ɦɿɫɹɰɿɜ� 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɪɨɛɢɬɢ ɰɟ ɩɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɡɨɧɭ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ ɡɚɞɚɬɢ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɞɥɹ ɡɚɦɿɧɢ ɦɚɫɥɚ�

1� Ⱦɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧɭ ɨɯɨɥɨɧɭɬɢ� ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɡɚ ɩɿɜɝɨɞɢɧɢ ɞɨ ɨɱɢɳɟɧɧɹ�
2� ɉɪɨɬɪɿɬɶ ɩɨɜɟɪɯɧɸ ɦɚɲɢɧɢ ɿ ɤɪɢɲɤɭ ɞɜɢɝɭɧɚ ɡ ɫɭɯɨɸ ɬɤɚɧɢɧɨɸ�

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɜɿɪɹɣɬɟ ɬɢɫɤ ɜ ɲɢɧɚɯ ɬɪɢɦɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ �ɞɢɜ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ��

• ɉɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ� ɳɨ ɞɜɢɝɭɧ ɜɢɦɤɧɟɧɢɣ� ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɩɨɱɚɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ 
ɪɟɦɨɧɬɭ� ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɫɭɧɭɬɢ ɤɿɥɶɤɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɧɟɛɟɡɩɟɤ�
- Ɉɬɪɭɽɧɧɹ ɱɚɞɧɢɦ ɝɚɡɨɦ ɡ ɜɢɯɥɨɩɧɨʀ ɬɪɭɛɢ ɞɜɢɝɭɧɚ - ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ� ɳɨ ɽ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ
ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɹ ɳɨɪɚɡɭ� ɤɨɥɢ ɜɢ ɩɪɚɰɸɽɬɟ ɞɜɢɝɭɧ�
- Ɉɩɿɤɢ ɜɿɞ ɝɚɪɹɱɢɯ ɱɚɫɬɢɧ - ɧɟɯɚɣ ɞɜɢɝɭɧ ɿ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɯɥɨɩɭ ɩɨɤɢ ɜɨɧɢ ɧɟ ɨɯɨɥɨɧɭɬɶ�
- Ɍɪɚɜɦɚ ɜɿɞ ɪɭɯɨɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ�
• ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɸ� ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɡɚɩɭɫɬɢɬɢ ɞɜɢɝɭɧ�
• Ⱦɥɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɠɟɠɿ ɚɛɨ ɜɢɛɭɯɭ� ɛɭɞɶɬɟ ɨɛɟɪɟɠɧɿ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɛɟɧɡɢ-
ɧɨɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɟɝɨɪɸɱɢɣ ɪɨɡɱɢɧɧɢɤ� ɚ ɧɟ ɛɟɧɡɢɧ� ɞɥɹ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɞɟɬɚɥɟɣ� Ɍɪɢɦɚɣɬɟ 
ɫɢɝɚɪɟɬɢ� ɿɫɤɪɢ ɿ ɩɨɥɭɦ
ɹ ɝɟɬɶ ɜɿɞ ɜɫɿɯ ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ ɩɚɥɢɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�
• ɉɚɦ
ɹɬɚɣɬɟ� ɳɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɞɢɥɟɪ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɲɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɧɚɽ ɜɚɲ ɞɜɢɝɭɧ ɧɚɣɤɪɚɳɟ 
ɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɦɨɧɬɭ� Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɣɜɢɳɭ ɹɤɿɫɬɶ 
ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɨɜɿ ɫɩɪɚɜɠɧɿ ɧɚɲɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɭ ɿ ɡɚɦɿɧɢ�

Ɂɥɢɣɬɟ ɦɨɬɨɪɧɟ ɦɚɫɥɨ� ɤɨɥɢ ɞɜɢɝɭɧ ɩɪɨɝɪɿɬɢɣ� Ɍɟɩɥɟ ɦɚɫɥɨ ɫɬɿɤɚɽ ɲɜɢɞɤɨ ɿ ɩɨɜɧɨ� ɍɜɚɝɚ�
ɇɟ ɡɥɢɜɚɣɬɟ ɦɚɫɥɨ ɩɪɢ ɩɪɚɰɸɸɱɨɦɭ ɞɜɢɝɭɧɿ�
Ʉɨɥɢ ɜɢ ɡɥɢɬɢ ɦɚɫɥɨ ɡ ɜɟɪɯɧɶɨʀ ɦɚɫɥɨɡɚɥɢɜɧɨɣ ɩɚɬɪɭɛɨɤ� ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɛɚɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɨɪɨɠɧɿɦ 
ɚɛɨ ɩɚɥɢɜɚ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɬɨɤɭ� ȱ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɛɭɯɭ ɚɛɨ ɩɨɠɟɠɿ�
1� ȼɿɞɤɥɸɱɿɬɶ ɩɪɨɜɿɞ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɬɪɢɦɚɣɬɟ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɿ ɜɿɞ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�
2� ɉɨɦɿɫɬɿɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɩɨɪɹɞ ɡ ɞɜɢɝɭɧɨɦ� ɳɨɛ ɡɥɨɜɢɬɢ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ�
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ɍȼȺȽȺ� ɑɢ ɧɟ ɲɥɚɧɝ ɞɜɢɝɭɧɚ� ȼɨɞɚ ɦɨɠɟ ɩɨɲɤɨɞɢɬɢ ɞɜɢɝɭɧ ɚɛɨ 
ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɬɢ ɩɚɥɢɜɨ ɫɢɫɬɟɦɚ�

ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɚɝɪɟɫɢɜɧɿ ɦɢɸɱɿ ɡɚɫɨɛɢ ɚɛɨ ɪɨɡɱɢɧɧɢɤɢ 
ɞɥɹ ɨɱɢɳɟɧɧɹ�

ɇȿȻȿɁɉȿɑɇɈ� ɇɟɛɟɡɩɟɤɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɪɚɜɦɢ� ɇɟɛɟɡɩɟɤɚ ɜɢɛɭɯɭ� 
ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɣɬɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɬɢɫɤ ɲɢɧ ɛɿɥɶɲɟ � ɛɚɪ�

ȼɢɤɨɧɚɣɬɟ ɤɪɨɤɢ ɡ ɪɨɡɞɿɥɭ �Ɂɚɪɹɞɤɚ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ��

ɁȺɏɈȾɂ ȻȿɁɉȿɄɂ

Ȼɚɬɚɪɟɹ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɪɨɡɪɹɞɠɟɧɢɣ� ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɣ� ɿ ɦɨɠɟ ɇȿ ɩɟɪɟɡɚɪɹɞɠɚɬɢ ɡɧɨɜɭ�

Ɂɚɦɿɧɢɬɢ ɛɚɬɚɪɟɸ �ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ� ɞɥɹ ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɤɨɠɧɿ 1� ɦɿɫɹɰɿɜ� 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɪɨɛɢɬɢ ɰɟ ɩɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɡɨɧɭ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ ɡɚɞɚɬɢ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɞɥɹ ɡɚɦɿɧɢ ɦɚɫɥɚ�

1� Ⱦɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧɭ ɨɯɨɥɨɧɭɬɢ� ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɡɚ ɩɿɜɝɨɞɢɧɢ ɞɨ ɨɱɢɳɟɧɧɹ�
2� ɉɪɨɬɪɿɬɶ ɩɨɜɟɪɯɧɸ ɦɚɲɢɧɢ ɿ ɤɪɢɲɤɭ ɞɜɢɝɭɧɚ ɡ ɫɭɯɨɸ ɬɤɚɧɢɧɨɸ�

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɜɿɪɹɣɬɟ ɬɢɫɤ ɜ ɲɢɧɚɯ ɬɪɢɦɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ �ɞɢɜ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ��

• ɉɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ� ɳɨ ɞɜɢɝɭɧ ɜɢɦɤɧɟɧɢɣ� ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɩɨɱɚɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ 
ɪɟɦɨɧɬɭ� ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɫɭɧɭɬɢ ɤɿɥɶɤɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɧɟɛɟɡɩɟɤ�
- Ɉɬɪɭɽɧɧɹ ɱɚɞɧɢɦ ɝɚɡɨɦ ɡ ɜɢɯɥɨɩɧɨʀ ɬɪɭɛɢ ɞɜɢɝɭɧɚ - ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ� ɳɨ ɽ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ
ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɹ ɳɨɪɚɡɭ� ɤɨɥɢ ɜɢ ɩɪɚɰɸɽɬɟ ɞɜɢɝɭɧ�
- Ɉɩɿɤɢ ɜɿɞ ɝɚɪɹɱɢɯ ɱɚɫɬɢɧ - ɧɟɯɚɣ ɞɜɢɝɭɧ ɿ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɯɥɨɩɭ ɩɨɤɢ ɜɨɧɢ ɧɟ ɨɯɨɥɨɧɭɬɶ�
- Ɍɪɚɜɦɚ ɜɿɞ ɪɭɯɨɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ�
• ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɸ� ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɡɚɩɭɫɬɢɬɢ ɞɜɢɝɭɧ�
• Ⱦɥɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɠɟɠɿ ɚɛɨ ɜɢɛɭɯɭ� ɛɭɞɶɬɟ ɨɛɟɪɟɠɧɿ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɛɟɧɡɢ-
ɧɨɦ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɟɝɨɪɸɱɢɣ ɪɨɡɱɢɧɧɢɤ� ɚ ɧɟ ɛɟɧɡɢɧ� ɞɥɹ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɞɟɬɚɥɟɣ� Ɍɪɢɦɚɣɬɟ 
ɫɢɝɚɪɟɬɢ� ɿɫɤɪɢ ɿ ɩɨɥɭɦ
ɹ ɝɟɬɶ ɜɿɞ ɜɫɿɯ ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ ɩɚɥɢɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�
• ɉɚɦ
ɹɬɚɣɬɟ� ɳɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɞɢɥɟɪ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɲɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɧɚɽ ɜɚɲ ɞɜɢɝɭɧ ɧɚɣɤɪɚɳɟ 
ɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɦɨɧɬɭ� Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɣɜɢɳɭ ɹɤɿɫɬɶ 
ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɨɜɿ ɫɩɪɚɜɠɧɿ ɧɚɲɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɭ ɿ ɡɚɦɿɧɢ�

Ɂɥɢɣɬɟ ɦɨɬɨɪɧɟ ɦɚɫɥɨ� ɤɨɥɢ ɞɜɢɝɭɧ ɩɪɨɝɪɿɬɢɣ� Ɍɟɩɥɟ ɦɚɫɥɨ ɫɬɿɤɚɽ ɲɜɢɞɤɨ ɿ ɩɨɜɧɨ� ɍɜɚɝɚ�
ɇɟ ɡɥɢɜɚɣɬɟ ɦɚɫɥɨ ɩɪɢ ɩɪɚɰɸɸɱɨɦɭ ɞɜɢɝɭɧɿ�
Ʉɨɥɢ ɜɢ ɡɥɢɬɢ ɦɚɫɥɨ ɡ ɜɟɪɯɧɶɨʀ ɦɚɫɥɨɡɚɥɢɜɧɨɣ ɩɚɬɪɭɛɨɤ� ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɛɚɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɨɪɨɠɧɿɦ 
ɚɛɨ ɩɚɥɢɜɚ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɬɨɤɭ� ȱ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɛɭɯɭ ɚɛɨ ɩɨɠɟɠɿ�
1� ȼɿɞɤɥɸɱɿɬɶ ɩɪɨɜɿɞ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɬɪɢɦɚɣɬɟ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɿ ɜɿɞ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�
2� ɉɨɦɿɫɬɿɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɩɨɪɹɞ ɡ ɞɜɢɝɭɧɨɦ� ɳɨɛ ɡɥɨɜɢɬɢ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ�
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ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɫɥɹ 
ɪɨɛɨɬɢ

ɩɨɱɚɬɨɤ
ɫɟɡɨɧɭ

ɤɿɧɟɰɶ
ɫɟɡɨɧɭ

ɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢ

ɡɚɦɿɧɚ
ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɦɚɫɬɢɥɚ




ɡɦɚɫɬɢɬɢ ɪɭɯɨɦɿ
ɱɚɫɬɢɧɢ

ɉɿɞɤɚɱɤɚ ɲɢɧ
Ɉɱɢɳɟɧɧɹ ɫɜɿɱɤɢ 
ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ
Ɂɚɦɿɧɚ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸ-
ɜɚɧɧɹ

Ɉɱɢɳɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ  ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ
ɿ ɜɢɯɥɨɩɧɨʀ ɬɪɭɛɢ 



ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɡɱɟɩɥɟɧɧɹ



ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ
ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɚ 



Ɂɚɦɿɧɚ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ 
ɮɿɥɶɬɪɚ


ɡɚɦɿɧɚ ɩɪɨɛɤɢ
ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɤɚ

ɡɚɦɿɧɚ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ 
�ɬɿɥɶɤɢ +(&+7 81�1 6�

ɫɧɨɫɤɢ�

 əɤɳɨ ɦɚɲɢɧɚ ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɰɢɦ ɮɿɥɶɬɪɨɦ


 ɐɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɨɦɭ ɫɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ



 ɉɟɪɲɚ ɡɚɦɿɧɚ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɩɿɫɥɹ � ɝɨɞɢɧ ɪɨɛɨɬɢ� ɩɪɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ 
ɫɥɿɞ ɡɦɿɧɚ ɩɿɫɥɹ 2� ɝɨɞɢɧ ɪɨɛɨɬɢ

• Ɉɛɟɪɟɠɧɟ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɟɝɭɥɹɪɧɟ ɱɢɳɟɧɧɹ ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ� ɳɨ ɦɚɲɢɧɚ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɦ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɨɜɝɨ�
• Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɯɨɪɨɲɨɦɭ ɫɬɚɧɿ� ɜ ɪɚɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧɢ ɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ 
ɟɬɢɤɟɬɤɢ ɧɚ ɦɚɲɢɧɚ�
• Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɜɫɿ ɝɚɣɤɢ� ɛɨɥɬɢ ɿ ɝɜɢɧɬɢ ɛɭɥɢ ɡɚɬɹɝɧɭɬɿ� ɳɨɛ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ� ɳɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ-
ɫɹ ɜ ɛɟɡɩɟɱɧɨɦɭ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɫɬɚɧɿ�
• ɓɨɛ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɠɟɠɿ� ɬɪɢɦɚɬɢ ɞɜɢɝɭɧ� ɝɥɭɲɧɢɤ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɛɟɧɡɢɧɭ 
ɩɥɨɳɚ ɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɭɥɚɦɤɿɜ ɚɛɨ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɦɚɫɬɢɥɚ�
• ɋɬɟɠɬɟ ɡɚ ɬɢɦ� ɳɨɛ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɿ ɨɬɜɨɪɢ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɜ ɱɢɫɬɨɬɿ ɜɿɞ ɫɦɿɬɬɹ�
• Ɂɚɦɿɧɿɬɶ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɿ ɚɛɨ ɡɧɨɲɟɧɿ ɞɟɬɚɥɿ ɞɥɹ ɛɟɡɩɟɤɢ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ ɡɚɩɚɫɧɿ 
ɱɚɫɬɢɧɢ�

 Ɍȿɏɇȱɑɇȿ ɈȻɋɅɍȽɈȼɍȼȺɇɇə ɆȺɒɂɇɂ

32

ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə Ɂ ȿɄɋɉɅɍȺɌȺɐȱȲ

ɁɆȱɋɌ

ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɜɫɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ� Ɍɪɢɦɚɣɬɟ 
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɜ ɧɚɞɿɣɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ� ɳɨɛ ɛɭɬɢ ɜ ɡɦɨɡɿ ɡɧɚɣɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨ-
ɦɭ ɚɛɨ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�
Ȼɭɞɶ ɥɚɫɤɚ� ɨɡɧɚɣɨɦɬɟɫɹ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɳɨɛ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧ-
ɧɸ ɦɚɲɢɧɢ ɬɚ ɬɪɚɜɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɚɛɨ ɫɦɟɪɬɿ�

ɍɜɚɝɚ� ɐɹ ɦɚɲɢɧɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɨɛɚɦɢ �ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɞɿɬɟɣ� ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɫɟɧɫɨɪɧɢɦɢ ɚɛɨ ɪɨɡɭɦɨɜɢɦɢ ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ� 
ɚɛɨ ɡ ɛɪɚɤɨɦ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɡɧɚɧɧɶ� ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɧɟ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɩɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɚɛɨ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɲɢɧɢ ɨɫɨɛɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ ɡɚ ʀɯ 
ɛɟɡɩɟɤɭ�
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ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɫɥɹ 
ɪɨɛɨɬɢ
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ɫɟɡɨɧɭ

ɤɿɧɟɰɶ
ɫɟɡɨɧɭ

ɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢ

ɡɚɦɿɧɚ
ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɦɚɫɬɢɥɚ




ɡɦɚɫɬɢɬɢ ɪɭɯɨɦɿ
ɱɚɫɬɢɧɢ

ɉɿɞɤɚɱɤɚ ɲɢɧ
Ɉɱɢɳɟɧɧɹ ɫɜɿɱɤɢ 
ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ
Ɂɚɦɿɧɚ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸ-
ɜɚɧɧɹ

Ɉɱɢɳɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ  ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹ
ɿ ɜɢɯɥɨɩɧɨʀ ɬɪɭɛɢ 



ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɡɱɟɩɥɟɧɧɹ



ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ
ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɚ 



Ɂɚɦɿɧɚ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ 
ɮɿɥɶɬɪɚ


ɡɚɦɿɧɚ ɩɪɨɛɤɢ
ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɤɚ

ɡɚɦɿɧɚ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ 
�ɬɿɥɶɤɢ +(&+7 81�1 6�

ɫɧɨɫɤɢ�

 əɤɳɨ ɦɚɲɢɧɚ ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɰɢɦ ɮɿɥɶɬɪɨɦ


 ɐɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɨɦɭ ɫɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ



 ɉɟɪɲɚ ɡɚɦɿɧɚ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɩɿɫɥɹ � ɝɨɞɢɧ ɪɨɛɨɬɢ� ɩɪɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ 
ɫɥɿɞ ɡɦɿɧɚ ɩɿɫɥɹ 2� ɝɨɞɢɧ ɪɨɛɨɬɢ

• Ɉɛɟɪɟɠɧɟ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɪɟɝɭɥɹɪɧɟ ɱɢɳɟɧɧɹ ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ� ɳɨ ɦɚɲɢɧɚ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɦ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɨɜɝɨ�
• Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɯɨɪɨɲɨɦɭ ɫɬɚɧɿ� ɜ ɪɚɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧɢ ɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ 
ɟɬɢɤɟɬɤɢ ɧɚ ɦɚɲɢɧɚ�
• Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɜɫɿ ɝɚɣɤɢ� ɛɨɥɬɢ ɿ ɝɜɢɧɬɢ ɛɭɥɢ ɡɚɬɹɝɧɭɬɿ� ɳɨɛ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ� ɳɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ-
ɫɹ ɜ ɛɟɡɩɟɱɧɨɦɭ ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɫɬɚɧɿ�
• ɓɨɛ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɠɟɠɿ� ɬɪɢɦɚɬɢ ɞɜɢɝɭɧ� ɝɥɭɲɧɢɤ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɛɟɧɡɢɧɭ 
ɩɥɨɳɚ ɜɿɥɶɧɨʀ ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɭɥɚɦɤɿɜ ɚɛɨ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɦɚɫɬɢɥɚ�
• ɋɬɟɠɬɟ ɡɚ ɬɢɦ� ɳɨɛ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɿ ɨɬɜɨɪɢ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɜ ɱɢɫɬɨɬɿ ɜɿɞ ɫɦɿɬɬɹ�
• Ɂɚɦɿɧɿɬɶ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɿ ɚɛɨ ɡɧɨɲɟɧɿ ɞɟɬɚɥɿ ɞɥɹ ɛɟɡɩɟɤɢ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ ɡɚɩɚɫɧɿ 
ɱɚɫɬɢɧɢ�

 Ɍȿɏɇȱɑɇȿ ɈȻɋɅɍȽɈȼɍȼȺɇɇə ɆȺɒɂɇɂ

32

ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə Ɂ ȿɄɋɉɅɍȺɌȺɐȱȲ

ɁɆȱɋɌ

ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɜɫɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ� Ɍɪɢɦɚɣɬɟ 
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɜ ɧɚɞɿɣɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ� ɳɨɛ ɛɭɬɢ ɜ ɡɦɨɡɿ ɡɧɚɣɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨ-
ɦɭ ɚɛɨ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�
Ȼɭɞɶ ɥɚɫɤɚ� ɨɡɧɚɣɨɦɬɟɫɹ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ� ɳɨɛ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧ-
ɧɸ ɦɚɲɢɧɢ ɬɚ ɬɪɚɜɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɚɛɨ ɫɦɟɪɬɿ�

ɍɜɚɝɚ� ɐɹ ɦɚɲɢɧɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɨɛɚɦɢ �ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɞɿɬɟɣ� ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɫɟɧɫɨɪɧɢɦɢ ɚɛɨ ɪɨɡɭɦɨɜɢɦɢ ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ� 
ɚɛɨ ɡ ɛɪɚɤɨɦ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɡɧɚɧɧɶ� ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɧɟ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɩɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɚɛɨ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɲɢɧɢ ɨɫɨɛɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ ɡɚ ʀɯ 
ɛɟɡɩɟɤɭ�
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Ɂɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɢɩɢ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɶ ɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɿ�

ɉɟɪɟɞ ɬɢɦ� ɹɤ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɰɸ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� ɜɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɩɪɨɱɢɬɚɬɢ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɜ ɰɶɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɿ�

ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɰɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɩɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� Ɂɜɟɪɧɿɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɡ 
ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ�
əɤɳɨ ɜɢ ɩɨɦɿɬɢɥɢ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɿ ɚɛɨ ɩɪɢ ɪɨɡɩɚɤɭɜɚɧɧɿ� ɫɩɨɜɿɫɬɿɬɶ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶ-
ɧɢɤɚ ɧɟɝɚɣɧɨ� ɇɟ Ʉɨɪɢɫɬɭɣɬɟɫɶ ɦɚɲɢɧɨɸ�

ɐɟɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɫɯɜɚɥɟɧɨ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ�
 - ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɩɢɫɭ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɡ ɛɟɡɩɟɤɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ ɭ ɰɿɣ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɡ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ
 - ɉɿɞɦɿɬɚɬɢ ɞɜɨɪɢ� ɞɨɪɨɝɢ� ɩɪɨɜɭɥɤɢ ɬɚ ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ
 - Ⱦɥɹ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɧɟɜɟɥɢɤɨɝɨ ɫɭɯɨɝɨ ɛɪɭɞɭ ɿ ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ ɲɚɪ ɫɧɿɝɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿɣ ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɜɿɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞ ɤɚɦɟɧɿɜ ɬɚ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɩɟɪɟɲɤɨɞ�
Ȼɭɞɶ-ɹɤɟ ɿɧɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɧɟ ɩɪɢɣɧɹɬɧɟ� ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɧɟ  ɡɚ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ  ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɧɟ ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ� ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɜɿɞɯɢɥɹɽ ɛɭɞɶ-ɹɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� 
Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɟɫɶ ɡɛɢɬɨɤ� ɡɚɩɨɞɿɹɧɢɣ ɬɪɟɬɿɦ ɨɫɨɛɚɦ ɿ ʀɯ ɦɚɣɧɭ� 
ɇɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɿ ɡɦɿɧɢ� ɜɧɟɫɟɧɿ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɦɚɲɢɧɢ ɡɧɿɦɚɽ ɛɭɞɶ-ɹɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡ 
ɛɨɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɡɚ ɲɤɨɞɭ ɡɚɩɨɞɿɹɧɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɰɶɨɝɨ�
Ɂɜɟɪɧɿɬɶ  ɭɜɚɝɭ�  ɳɨ  ɧɚɲɟ  ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  ɧɟ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɟ  ɞɥɹ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɜ  ɤɨɦɟɪɰɿɣ-
ɧɢɯ�  ɬɨɪɝɨɜɢɯ  ɚɛɨ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ�

ɍȼȺȽȺ� ɐɟɣ ɡɧɚɤ ɜɤɚɡɭɽ ɧɚ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɹɤɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ
ɧɟɳɚɫɧɢɦ ɜɢɩɚɞɤɚɦ� ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɬɪɚɜɦ ɚɛɨ ɫɦɟɪɬɿ ɬɚ � ɚɛɨ ɩɪɢɡɜɨ-
ɞɢɬɶ ɞɨ ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɽɣ ɚɛɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ�

ɉɪɢɦɿɬɤɚ� ɐɟɣ ɡɧɚɤ ɜɤɚɡɭɽ ɧɚ ɬɟ ɹɤ ɤɪɚɳɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢɫɬɪɿɣ�

ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə Ɂ ȻȿɁɉȿɄɂ

ɈɋɈȻɅɂȼȱ ɍɆɈȼɂ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə
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ȾɅə ɁɍɉɂɇɄɂ ȾȼɂȽɍɇȺ

 ȽɊȺɎȱɄ ɉȿɊȿȼȱɊɄɂ ɊɈȻɈɌɂ Ɂ ȻȿɁɉȿɄɂ

Ɍȿɏɇȱɑɇȿ ɈȻɋɅɍȽɈȼɍȼȺɇɇə

ɍȼȺȽȺ� ɇɟ ɩɭɫɤɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧ� ɩɨɤɢ ɛɚɬɚɪɟɹ ɡɚɪɹɞɠɚɽɬɶɫɹ�

ɍȼȺȽȺ� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɭɫɭɧɭɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɜ ɹɤɿɣ ɜɢ ɦɨɠɟɬɟ ɛɭɬɢ ɫɟɪɣɨɡɧɨ ɩɨɪɚɧɟɧɢɣ ɚɛɨ ɜɛɢɬɢɣ� 
ɡɚɜɠɞɢ ɫɥɿɞɭɜɚɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦ ɿ ɝɪɚɮɿɤɢ ɨɝɥɹɞɭ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭ-
ɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɰɶɨɦɭ Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�
ȼɿɞɤɥɸɱɿɬɶ ɫɜɿɱɤɭ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɧɚ ɦɚɲɢɧɿ� ɩɨɱɟɤɚɣɬɟ� ɩɨɤɢ ɜɫɿ ɪɭɯɨɦɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɭɩɢɧɢɥɢɫɹ�

ɍȼȺȽȺ� ɇɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɥɿɞɭɜɚɬɢ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɡ ɬɟɯɧɿɱ-
ɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɩɨɛɿɠɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɦɨɠɟ ɡɚɩɨɞɿɹɬɢ ɜɚɦ ɛɭɬɢ 
ɫɟɪɣɨɡɧɨ ɩɨɪɚɧɟɧɢɣ ɚɛɨ ɜɛɢɬɢɣ� Ɂɚɜɠɞɢ ɞɨɬɪɢɦɭɣɬɟɫɶ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɿ
Ɂɚɩɨɛɿɠɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɩɨɫɿɛɧɢɤɭ�

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɫɥɹ 
ɪɨɛɨɬɢ

ɩɨɱɚɬɨɤ
ɫɟɡɨɧɭ

ɤɿɧɟɰɶ
ɫɟɡɨɧɭ

ɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢ

1� ɉɨɬɹɝɧɿɬɶ ɜɚɠɿɥɶ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨʀ ɡɚɫɥɿɧɤɢ ɞɪɨɫɟɥɶɧɨʀ ɡɚɫɥɿɧɤɢ �ɪɢɫ� 17ɚ� ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ �2))��
2� ȼɿɞ
ɽɞɧɚɣɬɟ ɿ ɡɚɡɟɦɥɢɬɢ ɞɪɿɬ ɲɬɟɤɟɪɚ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤɭ� 
ɤɨɥɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɛɟɡ ɧɚɝɥɹɞɭ�

• Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɜɚɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞɨɝɥɹɞɚɬɢ ɡɚ ɞɜɢɝɭɧɨɦ� ɬɚɤɿ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɦɿɫɬɹɬɶ ɝɪɚɮɿɤ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɪɭɬɢɧɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɭɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ȱɧɲɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɹɤɿ ɜɚɠɱɟ� ɚɛɨ 
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ 
ɰɟɧɬɪ�
• Ƚɪɚɮɿɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� 
ɉɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɞɜɢɝɭɧ ɜ ɠɨɪɫɬɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ� ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɫɬɿɣɤɢɣ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɢ 
ɜɢɫɨɤɿɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ� ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɿ ɜɨɥɨɝɿ ɚɛɨ ɜ ɡɚɩɢɥɟɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ� ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ 
ɞɨ ɞɢɥɟɪɚ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɯ ɞɨ ɜɚɲɢɯ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɚɧɧɹ�
• ɉɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɫɟɡɨɧɭ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɨɱɢɫɬɢɬɢ ɦɚɲɢɧɭ ɿ ɜɟɫɶ ɦɟɬɚɥ ɿ ɪɭɯɨɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɦɚɫɬɢɥɚ ɩɨ
ɠɢɪ ɚɛɨ ɦɚɫɥɨ� ɬɚɤ ɳɨ ɦɚɲɢɧɚ ɛɭɞɟ ɝɨɬɨɜɚ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɭ� Ⱦɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɦ ɭɜɚɠɧɨ ɩɟɪɟɜɿɪɬɟ ɜɫɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�
• Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɜɿɪɹɣɬɟ ɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɝɜɢɧɬɿɜ� ɝɚɣɨɤ ɿ ɬ�ɞ�� ɳɨɛ ɬɪɢɦɚɬɢ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɛɟɡɩɟɱɧɨɦɭ 
ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɫɬɚɧ�
• ɉɿɫɥɹ ɬɨɝɨ� ɹɤ ɜ ɫɟɡɨɧɿ ɧɟɯɚɣ ɨɝɥɹɞɚɬɢ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɨɦɭ ɫɟɪɜɿɫɧɨɦɭ 
ɰɟɧɬɪɿ�

ɱɢɫɬɤɚ ɦɚɲɢɧɢ

Ɉɱɢɳɟɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ 
ɮɿɥɶɬɪɚ �ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢ
�

Ɂɦɿɧɚ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ 
ɮɿɥɶɬɪɚ �ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢ
�

Ƚɚɪɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɦɚɽ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ�
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Ɂɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɢɩɢ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɶ ɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɿ�

ɉɟɪɟɞ ɬɢɦ� ɹɤ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɰɸ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� ɜɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɩɪɨɱɢɬɚɬɢ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɜ ɰɶɨɦɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɿ�

ɉɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɰɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɩɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ� Ɂɜɟɪɧɿɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɡ 
ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ�
əɤɳɨ ɜɢ ɩɨɦɿɬɢɥɢ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɿ ɚɛɨ ɩɪɢ ɪɨɡɩɚɤɭɜɚɧɧɿ� ɫɩɨɜɿɫɬɿɬɶ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶ-
ɧɢɤɚ ɧɟɝɚɣɧɨ� ɇɟ Ʉɨɪɢɫɬɭɣɬɟɫɶ ɦɚɲɢɧɨɸ�

ɐɟɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɫɯɜɚɥɟɧɨ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ�
 - ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɩɢɫɭ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɡ ɛɟɡɩɟɤɢ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ ɭ ɰɿɣ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɡ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ
 - ɉɿɞɦɿɬɚɬɢ ɞɜɨɪɢ� ɞɨɪɨɝɢ� ɩɪɨɜɭɥɤɢ ɬɚ ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ
 - Ⱦɥɹ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɧɟɜɟɥɢɤɨɝɨ ɫɭɯɨɝɨ ɛɪɭɞɭ ɿ ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ ɲɚɪ ɫɧɿɝɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿɣ ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɜɿɥɶɧɨʀ 
ɜɿɞ ɤɚɦɟɧɿɜ ɬɚ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɩɟɪɟɲɤɨɞ�
Ȼɭɞɶ-ɹɤɟ ɿɧɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɧɟ ɩɪɢɣɧɹɬɧɟ� ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɧɟ  ɡɚ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ  ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɧɟ ɩɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ� ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɜɿɞɯɢɥɹɽ ɛɭɞɶ-ɹɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� 
Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɟɫɶ ɡɛɢɬɨɤ� ɡɚɩɨɞɿɹɧɢɣ ɬɪɟɬɿɦ ɨɫɨɛɚɦ ɿ ʀɯ ɦɚɣɧɭ� 
ɇɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɿ ɡɦɿɧɢ� ɜɧɟɫɟɧɿ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɦɚɲɢɧɢ ɡɧɿɦɚɽ ɛɭɞɶ-ɹɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡ 
ɛɨɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɡɚ ɲɤɨɞɭ ɡɚɩɨɞɿɹɧɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɰɶɨɝɨ�
Ɂɜɟɪɧɿɬɶ  ɭɜɚɝɭ�  ɳɨ  ɧɚɲɟ  ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  ɧɟ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɟ  ɞɥɹ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɜ  ɤɨɦɟɪɰɿɣ-
ɧɢɯ�  ɬɨɪɝɨɜɢɯ  ɚɛɨ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ�

ɍȼȺȽȺ� ɐɟɣ ɡɧɚɤ ɜɤɚɡɭɽ ɧɚ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ� ɹɤɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ
ɧɟɳɚɫɧɢɦ ɜɢɩɚɞɤɚɦ� ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɬɪɚɜɦ ɚɛɨ ɫɦɟɪɬɿ ɬɚ � ɚɛɨ ɩɪɢɡɜɨ-
ɞɢɬɶ ɞɨ ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɽɣ ɚɛɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ�

ɉɪɢɦɿɬɤɚ� ɐɟɣ ɡɧɚɤ ɜɤɚɡɭɽ ɧɚ ɬɟ ɹɤ ɤɪɚɳɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢɫɬɪɿɣ�

ȱɇɋɌɊɍɄɐȱə Ɂ ȻȿɁɉȿɄɂ

ɈɋɈȻɅɂȼȱ ɍɆɈȼɂ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə
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ȾɅə ɁɍɉɂɇɄɂ ȾȼɂȽɍɇȺ

 ȽɊȺɎȱɄ ɉȿɊȿȼȱɊɄɂ ɊɈȻɈɌɂ Ɂ ȻȿɁɉȿɄɂ

Ɍȿɏɇȱɑɇȿ ɈȻɋɅɍȽɈȼɍȼȺɇɇə

ɍȼȺȽȺ� ɇɟ ɩɭɫɤɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧ� ɩɨɤɢ ɛɚɬɚɪɟɹ ɡɚɪɹɞɠɚɽɬɶɫɹ�

ɍȼȺȽȺ� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɭɫɭɧɭɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿʀ� ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ� ɜ ɹɤɿɣ ɜɢ ɦɨɠɟɬɟ ɛɭɬɢ ɫɟɪɣɨɡɧɨ ɩɨɪɚɧɟɧɢɣ ɚɛɨ ɜɛɢɬɢɣ� 
ɡɚɜɠɞɢ ɫɥɿɞɭɜɚɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦ ɿ ɝɪɚɮɿɤɢ ɨɝɥɹɞɭ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭ-
ɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɰɶɨɦɭ Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�
ȼɿɞɤɥɸɱɿɬɶ ɫɜɿɱɤɭ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɧɚ ɦɚɲɢɧɿ� ɩɨɱɟɤɚɣɬɟ� ɩɨɤɢ ɜɫɿ ɪɭɯɨɦɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɭɩɢɧɢɥɢɫɹ�

ɍȼȺȽȺ� ɇɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɫɥɿɞɭɜɚɬɢ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɡ ɬɟɯɧɿɱ-
ɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɩɨɛɿɠɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɦɨɠɟ ɡɚɩɨɞɿɹɬɢ ɜɚɦ ɛɭɬɢ 
ɫɟɪɣɨɡɧɨ ɩɨɪɚɧɟɧɢɣ ɚɛɨ ɜɛɢɬɢɣ� Ɂɚɜɠɞɢ ɞɨɬɪɢɦɭɣɬɟɫɶ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ɿ
Ɂɚɩɨɛɿɠɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜ ɰɶɨɦɭ ɩɨɫɿɛɧɢɤɭ�

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɫɥɹ 
ɪɨɛɨɬɢ

ɩɨɱɚɬɨɤ
ɫɟɡɨɧɭ

ɤɿɧɟɰɶ
ɫɟɡɨɧɭ

ɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢ

1� ɉɨɬɹɝɧɿɬɶ ɜɚɠɿɥɶ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨʀ ɡɚɫɥɿɧɤɢ ɞɪɨɫɟɥɶɧɨʀ ɡɚɫɥɿɧɤɢ �ɪɢɫ� 17ɚ� ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ �2))��
2� ȼɿɞ
ɽɞɧɚɣɬɟ ɿ ɡɚɡɟɦɥɢɬɢ ɞɪɿɬ ɲɬɟɤɟɪɚ ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤɭ� 
ɤɨɥɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɛɟɡ ɧɚɝɥɹɞɭ�

• Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɜɚɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞɨɝɥɹɞɚɬɢ ɡɚ ɞɜɢɝɭɧɨɦ� ɬɚɤɿ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɦɿɫɬɹɬɶ ɝɪɚɮɿɤ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɪɭɬɢɧɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɭɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ȱɧɲɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɹɤɿ ɜɚɠɱɟ� ɚɛɨ 
ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ 
ɰɟɧɬɪ�
• Ƚɪɚɮɿɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ� 
ɉɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɞɜɢɝɭɧ ɜ ɠɨɪɫɬɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ� ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɫɬɿɣɤɢɣ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɢ 
ɜɢɫɨɤɿɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ� ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɿ ɜɨɥɨɝɿ ɚɛɨ ɜ ɡɚɩɢɥɟɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ� ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ 
ɞɨ ɞɢɥɟɪɚ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɯ ɞɨ ɜɚɲɢɯ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɚɧɧɹ�
• ɉɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɫɟɡɨɧɭ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɨɱɢɫɬɢɬɢ ɦɚɲɢɧɭ ɿ ɜɟɫɶ ɦɟɬɚɥ ɿ ɪɭɯɨɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɦɚɫɬɢɥɚ ɩɨ
ɠɢɪ ɚɛɨ ɦɚɫɥɨ� ɬɚɤ ɳɨ ɦɚɲɢɧɚ ɛɭɞɟ ɝɨɬɨɜɚ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɭ� Ⱦɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɦ ɭɜɚɠɧɨ ɩɟɪɟɜɿɪɬɟ ɜɫɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�
• Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɜɿɪɹɣɬɟ ɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɝɜɢɧɬɿɜ� ɝɚɣɨɤ ɿ ɬ�ɞ�� ɳɨɛ ɬɪɢɦɚɬɢ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɛɟɡɩɟɱɧɨɦɭ 
ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɫɬɚɧ�
• ɉɿɫɥɹ ɬɨɝɨ� ɹɤ ɜ ɫɟɡɨɧɿ ɧɟɯɚɣ ɨɝɥɹɞɚɬɢ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɨɦɭ ɫɟɪɜɿɫɧɨɦɭ 
ɰɟɧɬɪɿ�

ɱɢɫɬɤɚ ɦɚɲɢɧɢ

Ɉɱɢɳɟɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ 
ɮɿɥɶɬɪɚ �ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢ
�

Ɂɦɿɧɚ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ 
ɮɿɥɶɬɪɚ �ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢ
�

Ƚɚɪɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɦɚɽ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ�
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2� Ɂɚɮɿɤɫɭɣɬɟ ɜɚɠɿɥɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�

Ɉɩɨɪɧɚ ɤɨɥɟɫɨ ɝɪɚɽ ɪɨɥɶ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɩɪɢɫɬɪɨɸ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ
ɜɢɫɨɬɚ ɤɢɫɬɿ�
1� ɉɨɫɥɚɛɬɟ ɤɨɧɬɪɝɚɣɤɭ �ɪɢɫ� 16ɚ��
2� Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɫɨɬɢ ɤɢɫɬɿ �ɪɢɫ� 16� ɛ� ɲɥɹɯɨɦ ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ ɪɚɣɞɟɪ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɤɨɥɟɫɚ ɡɚ ɝɨɞɢɧɧɢɤɨ-
ɜɨɸ ɫɬɪɿɥɤɨɸ�
3� Ɂɦɟɧɲɢɬɢ ɜɢɫɨɬɭ ɳɿɬɤɢ� ɨɛɟɪɬɚɸɱɢ ɧɚʀɡɧɢɤɚ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɤɨɥɟɫɚ ɩɪɨɬɢ ɝɨɞɢɧɧɢɤɨɜɨʀ ɫɬɪɿɥɤɢ�
4� Ɂɚɬɹɝɧɭɬɢ ɝɚɣɤɭ�

ɇɟɛɟɡɩɟɤɚ ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɚɡɿ ɩɟɪɟɤɢɞɚɧɧɹ ɦɚɲɢɧɢ� Ɋɨɛɨɬɚ ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɜɿɥɶɧɨ ɿ ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ 
ɭɜɚɝɭ� ɨɱɨɥɢɬɢ Ɇɚɲɢɧɚ ɡɚɜɠɞɢ ɜɝɨɪɭ ɿ ɜɧɢɡ� ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɚɛɨ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚɯɢɥɭ� Ɇɚɲɢɧɚ ɦɨɠɟ ɜɬɪɚɬɢɬɢ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ ɿ ɩɟɪɟɤɢɧɭɬɢɫɹ� Ɇɚɲɢɧɚ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɟɤɫɩɥɭɚ-
ɬɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɫɯɢɥɚɯ ɛɿɥɶɲɟ 2��� ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɩɟɪɟɤɢɞɚɧɧɹ ɦɚɲɢɧɢ - ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ ɬɪɚɜɦɢ ɡɿ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɢɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�

Ɂɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɚɛɟɥɶ ɿ ɫɜɿɱɤɨɜɢɣ ɤɨɜɩɚɱɨɤ �ɝɭɦɨɜɢɣ ɱɨɯɨɥ� ɡ
ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ ɡ
ɽɞɧɚɧɧɹ �ɪɢɫ� 23��

ɍ ɞɭɠɟ ɯɨɥɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɧɚɬɢɫɧɭɬɢ ɧɚ ɝɪɭɲɭ �ɪɢɫ� 18Ⱥ� ɜ 2-4 ɪɚɡɢ� ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɩɨɱɚɬɢ
ɞɜɢɝɭɧ�

ɉɨɜɟɪɧɿɬɶ ɪɭɱɤɭ ɫɬɚɪɬɟɪɚ ɩɨɜɿɥɶɧɨ ɩɿɫɥɹ 
ɬɨɝɨ� ɹɤ ɞɜɢɝɭɧ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶɫɹ�

əɤ ɬɿɥɶɤɢ ɞɜɢɝɭɧ ɩɨɱɧɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɪɟɥɿɡ
ɤɥɸɱ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�

Ⱦɪɨɫɟɥɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� Ʉɨɥɢ VWDUWN:V ɞɜɢɝɭɧ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɭ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɪɨɫɟɥɶ ɜɚɠɿɥɶ ɩɨɜɿɥɶɧɨ ɜ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ      ɉɟɪɟɞ ɤɨɠɧɢɦ ɪɭɯɨɦ ɜɚɠɟɥɹ ɱɟɤɚɬɢ� ɩɨɤɢ ɨɛɨɪɨɬɢ ɞɜɢɝɭɧɚ ɫɬɚɽ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ�

ɉɿɫɥɹ ɡɚɩɭɫɤɭ ɞɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧɭ ɩɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 1 - 3 ɯɜɢɥɢɧɢ ɧɚ ɯɨɥɨɫɬɨɦɭ ɯɨɞɭ� ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ 
ɞɜɢɝɭɧ ɫɬɚɧ� ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɩɪɚɰɸɽ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ� ɚɛɨ ɹɤɳɨ ɜɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɱɭɬɢ ɟɡɜɢɱɚɣɧɢɣ ɲɭɦ�

Ɂɚɩɭɫɤɚɸɬɶ ɞɜɢɝɭɧ ɡ ɜɚɠɟɥɟɦ ɞɪɨɫɟɥɶɧɨʀ ɡɚɫɥɿɧɤɢ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ�

ȼɿɡɶɦɿɬɶɫɹ ɡɚ ɪɭɱɤɭ ɫɬɚɪɬɟɪɚ �ɪɢɫ� 19ɚ� ɿ 
ɩɨɬɹɝɧɿɬɶ ɨɛɟɪɟɠɧɨ ɧɚ ɪɭɱɰɿ ɫɬɚɪɬɟɪɚ� ɩɨɤɢ 
ɜɨɧɚ ɧɟ ɩɨɱɧɟ ɱɢɧɢɬɢ ɨɩɿɪ� ɚ ɩɨɬɿɦ ɩɨɬɹɝɧɿɬɶ 
ɲɜɢɞɤɨ ɿ ɟɧɟɪɝɿɣɧɨ ɜɝɨɪɭ�

ɉɨɜɟɪɧɿɬɶ ɤɥɸɱ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ �ɦɚɥ� 2�Ⱥ� ɞɨ
ɡɚ ɝɨɞɢɧɧɢɤɨɜɨɸ ɫɬɪɿɥɤɨɸ�

ɉɪɢ ɡɚɩɭɫɤɭ ɞɜɢɝɭɧɚ� ɩɨɜɟɪɧɿɬɶ ɞɪɨɫɟɥɶɧɢɣ ɜɚɠɿɥɶ ɡɚɫɥɿɧɤɢ �ɪɢɫ� 17ɚ� ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ �      ��

ɊɈȻɈɌȺ ɨɩɨɪɧɚ ɤɨɥɟɫɨ �ɮɿɝ� 1��

ɊɈȻɈɌȺ ɇȺ ɋɄɅɈɇȱ

ɊɍɑɇɂɃ ɋɌȺɊɌ
+E&+7 �101 � +E&+7 �101 S

ȿɅȿɄɌɊɂɑɇɂɃ ɋɌȺɊɌ
ɬɿɥɶɤɢ +E&+7 �101 S

ȾɅə ɁȺɉɍɋɄɍ ȾȼɂȽɍɇȺ
ɍȼȺȽȺ� Ɉɤɢɫ ɜɭɝɥɟɰɸ ɝɚɡ ɬɨɤɫɢɱɧɢɣ� Ⱦɢɯɚɧɧɹ ɰɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ 
ɜɬɪɚɬɢ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɜɛɢɬɢ ɜɚɫ� ɍɧɢɤɚɣɬɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɚɛɨ ɞɿɣ� ɹɤɿ ɜɢɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɜɚɫ ɞɨ ɨɤɢɫɭ ɜɭɝɥɟɰɸ�

ɍȼȺȽȺ� ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ ɪɭɤɨɹɬɤɭ 
ɫɬɚɪɬɟɪɚ� ɳɨɛ ɨɝɪɢɡɧɭɬɢɫɹ ɩɪɨɬɢ
ɞɜɢɝɭɧ� ɉɨɜɟɪɧɿɬɶ ɣɨɝɨ ɧɿɠɧɨ ɓɨɛ 
ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɪɬɟɪɚ�

əɤɳɨ ɦɚɲɢɧɚ ɧɟ ɡɚɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ ɜ �
ɫɟɤɭɧɞ� ɩɟɪɟɜɿɪɬɟ ɳɟ ɪɚɡ ɜɫɿ 
ɦɚɲɢɧɚ� Ɂɚɩɭɫɤ ɡɧɨɜɭ ɞɜɿɱɿ ɡ 
ɯɜɢɥɢɧɧɨʀ ɩɚɭɡɢ� ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ
ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɫɬɚɪɬɟɪɚ�

3�

Ƚɚɪɚɧɬɿɹ ɛɭɞɟ ɚɧɭɥɶɨɜɚɧɚ� ɹɤɳɨ ɦɚɲɢɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɚɛɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨ-
ɜɢɯ ɰɿɥɹɯ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɚɛɨ ɞɥɹ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ�

• ɍɜɚɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɸ� Ɉɡɧɚɣɨɦɬɟɫɶ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�
• ɇɟ ɞɨɡɜɨɥɹɣɬɟ ɞɿɬɹɦ ɚɛɨ ɥɸɞɹɦ ɧɟ ɡɧɚɣɨɦɢɦ ɡ ɰɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɚɲɢɧɭ� 
Ɇɿɫɰɟɜɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɨɠɭɬɶ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ ɜɿɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�
• ȼ ɠɨɞɧɨɦɭ ɪɚɡɿ ɧɟ ɤɨɪɢɫɬɭɣɬɟɫɶ ɦɚɲɢɧɨɸ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɥɸɞɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɿɬɢ� ɚɛɨ ɞɨɦɚɲɧɿ 
ɬɜɚɪɢɧɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɩɨɛɥɢɡɭ�
• Ɇɚɣɬɟ ɧɚ ɭɜɚɡɿ� ɳɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɚɛɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɧɟɳɚɫɧɿ ɜɢɩɚɞɤɢ ɚɛɨ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɚɛɨ ʀɯ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ�

• ɍɬɪɢɦɭɣɬɟ ɪɨɛɨɱɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɱɢɫɬɨɬɿ ɿ ɞɨɛɪɟ ɨɫɜɿɬɥɟɧɢɦ� ɡɚɯɚɪɚɳɟɧɿ ɿ ɬɟɦɧɿ ɦɿɫɰɹ ɽ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 
ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ�
• ɇɟ ɤɨɪɢɫɬɭɣɬɟɫɹ ɬɟɯɧɿɤɨɸ ɜ ɜɨɝɧɽ ɬɚ ɜɢɛɭɯɨɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɿ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɜ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɡɚɣɦɢɫɬɢɯ ɪɿɞɢɧ� ɝɚɡɿɜ ɚɛɨ ɩɢɥɭ� Ɇɚɲɢɧɚ ɫɬɜɨɪɸɽ ɿɫɤɪɢ� ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɩɚɥɢɬɢ ɩɢɥ ɚɛɨ ɩɚɪɢ�
• ɇɟ ɞɨɡɜɨɥɹɣɬɟ ɞɿɬɹɦ ɬɚ ɫɬɨɪɨɧɧɿɦ ɨɫɨɛɚɦ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɶ ɩɨɪɭɱ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ ɛɟɧɡɢɧɨɜɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�

• ȼɫɿ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ
ɦɚɲɢɧɚ� ɇɿɹɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɫɬɪɨɸ 
• ɩɪɢɛɢɪɚɥɶɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɦ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ ɿ ɡɚɩɚɫɧɢɦɢ 
ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ� Ȼɭɞɶ-ɹɤɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɪɿɦ ɬɢɯ� ɳɨ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɬɭɬ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ ɿ� ɫɬɜɨɪɸɽ ɪɢɡɢɤ ɞɥɹ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɿ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɨɫɿɛ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɜɟɞɟ ɞɨ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿʀ�
• ȼɢɪɨɛɧɢɤ ɚɛɨ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤ ɧɟ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɳɨ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡ
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ�
• ȼɢɪɨɛɧɢɤ ɚɛɨ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤ ɧɟ ɛɭɞɟ ɧɟɫɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɬɿɥɟɫɧɿ ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɜɬɪɚɬɢ ɦɚɣɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɬɪɟɬɶɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ� ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ 
ɚɩɚɪɚɬɭ�
• ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɢɩɢɫɿɜ ɜɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɞɚɧɨʀ ɦɚɲɢɧɢ�
• Ɋɟɬɟɥɶɧɨ ɨɡɧɚɣɨɦɬɟɫɹ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɇɟɨɛɯɿɞ-
ɧɨ ɡɧɚɬɢ� ɹɤ ɡɭɩɢɧɢɬɢ ɚɝɪɟɝɚɬ ɿ ɲɜɢɞɤɨ ɜɢɦɤɧɭɬɢ ɞɜɢɝɭɧ�
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ɇɟ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ - ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ʀʀ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɞɿɚɩɚ-
ɡɨɧɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɜɨɧɚ ɛɭɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�

ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɚɩɚɪɚɬɭ� ɞɨɬɪɢɦɭɣɬɟɫɶ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ� ɳɨɛ 
ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɪɚɜɦ ɚɛɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ� Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɞɨɬɪɢɦɭɣɬɟɫɶ 
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ� Ɍɚɦ� ɞɟ ɰɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ� ɞɨɬɪɢɦɭɣɬɟɫɶ 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɧɟɳɚɫɧɢɦ ɜɢɩɚɞɤɚɦ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɟɯɧɿɤɢ�
ɍȼȺȽȺ� ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɛɟɧɡɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɡɚɜɠɞɢ ɞɨɬɪɢɦɭɣɬɟɫɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɧɢɠɱɟ� ɳɨɛ ɡɧɢɡɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɟɪɣɨɡ-
ɧɨʀ ɬɪɚɜɦɢ ɿ � ɚɛɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɫɬɪɨɸ�

ɍȼȺȽȺ� ɐɹ ɦɚɲɢɧɚ ɫɬɜɨɪɸɽ ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɟ ɩɨɥɟ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ�
ɐɟ ɩɨɥɟ ɦɨɠɟ ɡɚ ɩɟɜɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɡɚɜɚɠɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɱɢ ɩɚɫɢɜɧɢɦ ɦɟɞɢɱɧɢɦ
ɿɦɩɥɚɧɬɚɬɚɦ� Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɡɧɢɡɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɚɛɨ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɢɯ ɬɪɚɜɦ� ɦɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ ɨɫɨɛɚɦ ɡ ɦɟɞɢɱɧɢɦɢ ɿɦɩɥɚɧɬɚɬɚɦɢ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɬɢɫɹ ɡɿ ɫɜɨʀɦ 
ɥɿɤɚɪɟɦ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɿɦɩɥɚɧɬɚɬɭ ɩɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɦɚɲɢɧɢ�

ȼɋɌɍɉ

ɊɈȻɈɑȿ Ɇȱɋɐȿ

  ɌȿɏɇȱɄȺ ȻȿɁɉȿɄɂ ȾɅə ɄɈɇɄɊȿɌɇɈȽɈ ɉɊɂɋɌɊɈɘ

ɁȺȽȺɅɖɇȱ ɉɊȺȼɂɅȺ ɌȿɏɇȱɄɂ ȻȿɁɉȿɄɂ

2� Ɂɚɮɿɤɫɭɣɬɟ ɜɚɠɿɥɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�

Ɉɩɨɪɧɚ ɤɨɥɟɫɨ ɝɪɚɽ ɪɨɥɶ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɩɪɢɫɬɪɨɸ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ
ɜɢɫɨɬɚ ɤɢɫɬɿ�
1� ɉɨɫɥɚɛɬɟ ɤɨɧɬɪɝɚɣɤɭ �ɪɢɫ� 16ɚ��
2� Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɫɨɬɢ ɤɢɫɬɿ �ɪɢɫ� 16� ɛ� ɲɥɹɯɨɦ ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ ɪɚɣɞɟɪ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɤɨɥɟɫɚ ɡɚ ɝɨɞɢɧɧɢɤɨ-
ɜɨɸ ɫɬɪɿɥɤɨɸ�
3� Ɂɦɟɧɲɢɬɢ ɜɢɫɨɬɭ ɳɿɬɤɢ� ɨɛɟɪɬɚɸɱɢ ɧɚʀɡɧɢɤɚ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɤɨɥɟɫɚ ɩɪɨɬɢ ɝɨɞɢɧɧɢɤɨɜɨʀ ɫɬɪɿɥɤɢ�
4� Ɂɚɬɹɝɧɭɬɢ ɝɚɣɤɭ�

ɇɟɛɟɡɩɟɤɚ ɬɪɚɜɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɚɡɿ ɩɟɪɟɤɢɞɚɧɧɹ ɦɚɲɢɧɢ� Ɋɨɛɨɬɚ ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɜɿɥɶɧɨ ɿ ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ 
ɭɜɚɝɭ� ɨɱɨɥɢɬɢ Ɇɚɲɢɧɚ ɡɚɜɠɞɢ ɜɝɨɪɭ ɿ ɜɧɢɡ� ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɚɛɨ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚɯɢɥɭ� Ɇɚɲɢɧɚ ɦɨɠɟ ɜɬɪɚɬɢɬɢ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ ɿ ɩɟɪɟɤɢɧɭɬɢɫɹ� Ɇɚɲɢɧɚ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɟɤɫɩɥɭɚ-
ɬɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɫɯɢɥɚɯ ɛɿɥɶɲɟ 2��� ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɩɟɪɟɤɢɞɚɧɧɹ ɦɚɲɢɧɢ - ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ ɬɪɚɜɦɢ ɡɿ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɢɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�

Ɂɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɚɛɟɥɶ ɿ ɫɜɿɱɤɨɜɢɣ ɤɨɜɩɚɱɨɤ �ɝɭɦɨɜɢɣ ɱɨɯɨɥ� ɡ
ɫɜɿɱɤɢ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ ɡ
ɽɞɧɚɧɧɹ �ɪɢɫ� 23��

ɍ ɞɭɠɟ ɯɨɥɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɧɚɬɢɫɧɭɬɢ ɧɚ ɝɪɭɲɭ �ɪɢɫ� 18Ⱥ� ɜ 2-4 ɪɚɡɢ� ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɩɨɱɚɬɢ
ɞɜɢɝɭɧ�

ɉɨɜɟɪɧɿɬɶ ɪɭɱɤɭ ɫɬɚɪɬɟɪɚ ɩɨɜɿɥɶɧɨ ɩɿɫɥɹ 
ɬɨɝɨ� ɹɤ ɞɜɢɝɭɧ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶɫɹ�

əɤ ɬɿɥɶɤɢ ɞɜɢɝɭɧ ɩɨɱɧɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɪɟɥɿɡ
ɤɥɸɱ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ�

Ⱦɪɨɫɟɥɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� Ʉɨɥɢ VWDUWN:V ɞɜɢɝɭɧ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɭ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɪɨɫɟɥɶ ɜɚɠɿɥɶ ɩɨɜɿɥɶɧɨ ɜ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ      ɉɟɪɟɞ ɤɨɠɧɢɦ ɪɭɯɨɦ ɜɚɠɟɥɹ ɱɟɤɚɬɢ� ɩɨɤɢ ɨɛɨɪɨɬɢ ɞɜɢɝɭɧɚ ɫɬɚɽ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ�

ɉɿɫɥɹ ɡɚɩɭɫɤɭ ɞɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧɭ ɩɨɩɪɚɰɸɜɚɬɢ 1 - 3 ɯɜɢɥɢɧɢ ɧɚ ɯɨɥɨɫɬɨɦɭ ɯɨɞɭ� ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ 
ɞɜɢɝɭɧ ɫɬɚɧ� ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɩɪɚɰɸɽ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ� ɚɛɨ ɹɤɳɨ ɜɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɱɭɬɢ ɟɡɜɢɱɚɣɧɢɣ ɲɭɦ�

Ɂɚɩɭɫɤɚɸɬɶ ɞɜɢɝɭɧ ɡ ɜɚɠɟɥɟɦ ɞɪɨɫɟɥɶɧɨʀ ɡɚɫɥɿɧɤɢ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ�

ȼɿɡɶɦɿɬɶɫɹ ɡɚ ɪɭɱɤɭ ɫɬɚɪɬɟɪɚ �ɪɢɫ� 19ɚ� ɿ 
ɩɨɬɹɝɧɿɬɶ ɨɛɟɪɟɠɧɨ ɧɚ ɪɭɱɰɿ ɫɬɚɪɬɟɪɚ� ɩɨɤɢ 
ɜɨɧɚ ɧɟ ɩɨɱɧɟ ɱɢɧɢɬɢ ɨɩɿɪ� ɚ ɩɨɬɿɦ ɩɨɬɹɝɧɿɬɶ 
ɲɜɢɞɤɨ ɿ ɟɧɟɪɝɿɣɧɨ ɜɝɨɪɭ�

ɉɨɜɟɪɧɿɬɶ ɤɥɸɱ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ �ɦɚɥ� 2�Ⱥ� ɞɨ
ɡɚ ɝɨɞɢɧɧɢɤɨɜɨɸ ɫɬɪɿɥɤɨɸ�

ɉɪɢ ɡɚɩɭɫɤɭ ɞɜɢɝɭɧɚ� ɩɨɜɟɪɧɿɬɶ ɞɪɨɫɟɥɶɧɢɣ ɜɚɠɿɥɶ ɡɚɫɥɿɧɤɢ �ɪɢɫ� 17ɚ� ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ �      ��

ɊɈȻɈɌȺ ɨɩɨɪɧɚ ɤɨɥɟɫɨ �ɮɿɝ� 1��

ɊɈȻɈɌȺ ɇȺ ɋɄɅɈɇȱ

ɊɍɑɇɂɃ ɋɌȺɊɌ
+E&+7 �101 � +E&+7 �101 S

ȿɅȿɄɌɊɂɑɇɂɃ ɋɌȺɊɌ
ɬɿɥɶɤɢ +E&+7 �101 S

ȾɅə ɁȺɉɍɋɄɍ ȾȼɂȽɍɇȺ
ɍȼȺȽȺ� Ɉɤɢɫ ɜɭɝɥɟɰɸ ɝɚɡ ɬɨɤɫɢɱɧɢɣ� Ⱦɢɯɚɧɧɹ ɰɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ 
ɜɬɪɚɬɢ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɜɛɢɬɢ ɜɚɫ� ɍɧɢɤɚɣɬɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɚɛɨ ɞɿɣ� ɹɤɿ ɜɢɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɜɚɫ ɞɨ ɨɤɢɫɭ ɜɭɝɥɟɰɸ�

ɍȼȺȽȺ� ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ ɪɭɤɨɹɬɤɭ 
ɫɬɚɪɬɟɪɚ� ɳɨɛ ɨɝɪɢɡɧɭɬɢɫɹ ɩɪɨɬɢ
ɞɜɢɝɭɧ� ɉɨɜɟɪɧɿɬɶ ɣɨɝɨ ɧɿɠɧɨ ɓɨɛ 
ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɪɬɟɪɚ�

əɤɳɨ ɦɚɲɢɧɚ ɧɟ ɡɚɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ ɜ �
ɫɟɤɭɧɞ� ɩɟɪɟɜɿɪɬɟ ɳɟ ɪɚɡ ɜɫɿ 
ɦɚɲɢɧɚ� Ɂɚɩɭɫɤ ɡɧɨɜɭ ɞɜɿɱɿ ɡ 
ɯɜɢɥɢɧɧɨʀ ɩɚɭɡɢ� ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ
ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɫɬɚɪɬɟɪɚ�
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Ƚɚɪɚɧɬɿɹ ɛɭɞɟ ɚɧɭɥɶɨɜɚɧɚ� ɹɤɳɨ ɦɚɲɢɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ� ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɚɛɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨ-
ɜɢɯ ɰɿɥɹɯ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɚɛɨ ɞɥɹ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ�

• ɍɜɚɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɸ� Ɉɡɧɚɣɨɦɬɟɫɶ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�
• ɇɟ ɞɨɡɜɨɥɹɣɬɟ ɞɿɬɹɦ ɚɛɨ ɥɸɞɹɦ ɧɟ ɡɧɚɣɨɦɢɦ ɡ ɰɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɚɲɢɧɭ� 
Ɇɿɫɰɟɜɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɨɠɭɬɶ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ ɜɿɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�
• ȼ ɠɨɞɧɨɦɭ ɪɚɡɿ ɧɟ ɤɨɪɢɫɬɭɣɬɟɫɶ ɦɚɲɢɧɨɸ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɥɸɞɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɿɬɢ� ɚɛɨ ɞɨɦɚɲɧɿ 
ɬɜɚɪɢɧɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɩɨɛɥɢɡɭ�
• Ɇɚɣɬɟ ɧɚ ɭɜɚɡɿ� ɳɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɚɛɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɧɟɳɚɫɧɿ ɜɢɩɚɞɤɢ ɚɛɨ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɚɛɨ ʀɯ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ�

• ɍɬɪɢɦɭɣɬɟ ɪɨɛɨɱɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɱɢɫɬɨɬɿ ɿ ɞɨɛɪɟ ɨɫɜɿɬɥɟɧɢɦ� ɡɚɯɚɪɚɳɟɧɿ ɿ ɬɟɦɧɿ ɦɿɫɰɹ ɽ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 
ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ�
• ɇɟ ɤɨɪɢɫɬɭɣɬɟɫɹ ɬɟɯɧɿɤɨɸ ɜ ɜɨɝɧɽ ɬɚ ɜɢɛɭɯɨɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɿ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɜ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɡɚɣɦɢɫɬɢɯ ɪɿɞɢɧ� ɝɚɡɿɜ ɚɛɨ ɩɢɥɭ� Ɇɚɲɢɧɚ ɫɬɜɨɪɸɽ ɿɫɤɪɢ� ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɩɚɥɢɬɢ ɩɢɥ ɚɛɨ ɩɚɪɢ�
• ɇɟ ɞɨɡɜɨɥɹɣɬɟ ɞɿɬɹɦ ɬɚ ɫɬɨɪɨɧɧɿɦ ɨɫɨɛɚɦ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɶ ɩɨɪɭɱ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ ɛɟɧɡɢɧɨɜɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ�

• ȼɫɿ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ� ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ
ɦɚɲɢɧɚ� ɇɿɹɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɫɬɪɨɸ 
• ɩɪɢɛɢɪɚɥɶɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɦ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ ɿ ɡɚɩɚɫɧɢɦɢ 
ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ� Ȼɭɞɶ-ɹɤɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɤɪɿɦ ɬɢɯ� ɳɨ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɬɭɬ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ ɿ� ɫɬɜɨɪɸɽ ɪɢɡɢɤ ɞɥɹ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɿ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɨɫɿɛ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɜɟɞɟ ɞɨ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿʀ�
• ȼɢɪɨɛɧɢɤ ɚɛɨ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤ ɧɟ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɧɚɫɥɿɞɤɢ� ɳɨ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡ
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ�
• ȼɢɪɨɛɧɢɤ ɚɛɨ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤ ɧɟ ɛɭɞɟ ɧɟɫɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɬɿɥɟɫɧɿ ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɜɬɪɚɬɢ ɦɚɣɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɬɪɟɬɶɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ� ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ 
ɚɩɚɪɚɬɭ�
• ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɢɩɢɫɿɜ ɜɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɞɚɧɨʀ ɦɚɲɢɧɢ�
• Ɋɟɬɟɥɶɧɨ ɨɡɧɚɣɨɦɬɟɫɹ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɇɟɨɛɯɿɞ-
ɧɨ ɡɧɚɬɢ� ɹɤ ɡɭɩɢɧɢɬɢ ɚɝɪɟɝɚɬ ɿ ɲɜɢɞɤɨ ɜɢɦɤɧɭɬɢ ɞɜɢɝɭɧ�
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ɇɟ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ - ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ʀʀ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɞɿɚɩɚ-
ɡɨɧɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɜɨɧɚ ɛɭɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ�

ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɚɩɚɪɚɬɭ� ɞɨɬɪɢɦɭɣɬɟɫɶ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ� ɳɨɛ 
ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɪɚɜɦ ɚɛɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ� Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ� ɞɨɬɪɢɦɭɣɬɟɫɶ 
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ� Ɍɚɦ� ɞɟ ɰɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ� ɞɨɬɪɢɦɭɣɬɟɫɶ 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɧɟɳɚɫɧɢɦ ɜɢɩɚɞɤɚɦ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɟɯɧɿɤɢ�
ɍȼȺȽȺ� ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɛɟɧɡɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɡɚɜɠɞɢ ɞɨɬɪɢɦɭɣɬɟɫɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ� ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɧɢɠɱɟ� ɳɨɛ ɡɧɢɡɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɟɪɣɨɡ-
ɧɨʀ ɬɪɚɜɦɢ ɿ � ɚɛɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɫɬɪɨɸ�

ɍȼȺȽȺ� ɐɹ ɦɚɲɢɧɚ ɫɬɜɨɪɸɽ ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɟ ɩɨɥɟ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ�
ɐɟ ɩɨɥɟ ɦɨɠɟ ɡɚ ɩɟɜɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɡɚɜɚɠɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɱɢ ɩɚɫɢɜɧɢɦ ɦɟɞɢɱɧɢɦ
ɿɦɩɥɚɧɬɚɬɚɦ� Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ� ɳɨɛ ɡɧɢɡɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɚɛɨ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɢɯ ɬɪɚɜɦ� ɦɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ ɨɫɨɛɚɦ ɡ ɦɟɞɢɱɧɢɦɢ ɿɦɩɥɚɧɬɚɬɚɦɢ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɬɢɫɹ ɡɿ ɫɜɨʀɦ 
ɥɿɤɚɪɟɦ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɿɦɩɥɚɧɬɚɬɭ ɩɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɦɚɲɢɧɢ�

ȼɋɌɍɉ

ɊɈȻɈɑȿ Ɇȱɋɐȿ

  ɌȿɏɇȱɄȺ ȻȿɁɉȿɄɂ ȾɅə ɄɈɇɄɊȿɌɇɈȽɈ ɉɊɂɋɌɊɈɘ

ɁȺȽȺɅɖɇȱ ɉɊȺȼɂɅȺ ɌȿɏɇȱɄɂ ȻȿɁɉȿɄɂ



• ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɣɬɟ ɞɿɬɹɦ ɱɿɩɚɬɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɣɬɟ ɞɨɪɨɫɥɢɦ ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɜɚɬɢ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɛɟɡ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ�
• ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɬɪɚɜɦ ɿ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɦɚɲɢɧɢ�
• ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɤɨɪɢɫɬɭɣɬɟɫɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɹɤɳɨ ɿɧɲɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɿɬɢ ɚɛɨ ɞɨɦɚɲɧɿ ɬɜɚɪɢɧɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ-
ɫɹ ɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ�
• ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɽ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɰɟ ɡɧɚɱɧɚ ɡɚɝɪɨɡɚ ɛɟɡɩɟɰɿ� Ɂɚɜɠɞɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɽ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� 
ɤɨɥɢ ɜɢ ɩɪɚɰɸɽɬɟ ɡ ɩɪɢɫɬɪɨɽɦ�
• ȼɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɜɠɞɢ ɧɨɫɢɬɢ ɬɜɟɪɞɿ ɱɨɛɨɬɢ ɿ ɞɨɜɝɿ ɲɬɚɧɢ ɩɪɢ ɩɿɞɦɿɬɚɧɧɿ� ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɩɪɚɰɸɣɬɟ� ɛɨɫɿ 
ɚɛɨ ɜ ɥɟɝɤɢɯ ɛɨɫɨɧɿɠɤɚɯ�
• ɇɟ ɧɚɦɚɝɚɣɬɟɫɶ ɛɿɝɬɢ� ɚ ɯɨɞɿɬɶ ɡ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɸ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɰɿɽɸ ɦɚɲɢɧɨɸ�
• Ɂɭɩɢɧɹɣɬɟ ɳɿɬɤɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� Ɂɭɩɢɧɹɣɬɟ ɳɿɬɤɭ� ɹɤɳɨ ɩɪɢɥɚɞ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɯɢɥɢɬɢ�
• Ɍɪɢɦɚɣɬɟ ɜɚɲɟ ɬɿɥɨ ɿ ɨɞɹɝ ɩɨɞɚɥɿ ɜɿɞ ɧɚɝɪɿɬɢɯ ɚɛɨ ɨɛɟɪɬɨɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ� ɇɟ 
ɨɞɹɝɚɣɬɟ ɩɭɯɤɢɣ ɨɞɹɝ� ɤɪɚɜɚɬɤɢ ɿ ɧɚɦɢɫɬɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ�
• ɍɜɿɦɤɧɿɬɶ ɞɜɢɝɭɧ ɨɛɟɪɟɠɧɨ� ɫɥɿɞɭɸɱɢ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� Ɂɚɛɟɡɩɟɱɬɽ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɜɿɞɫɬɚɧɶ
ɜɚɲɨʀ ɧɨɝɢ ɜɿɞ ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɨʀ ɳɿɬɤɢ�
• ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɩɿɞɧɨɫɶɬɟ ɪɭɤɢ ɚɛɨ ɧɨɝɢ ɩɿɞ ɨɛɟɪɬɨɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ�
• Ɋɟɬɟɥɶɧɨ ɨɝɥɹɧɶɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ� ɞɟ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɿ ɜɢɞɚɥɿɬɶ ɜɫɿ ɨɛ
ɽɤɬɢ� ɹɤɿ
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɢɧɭɬɿ ɧɚ ɦɚɲɢɧɨɸ ɡ ɪɨɛɨɱɨʀ ɡɨɧɢ�
• ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɞɚɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɧɚ ɧɟɪɿɜɧɿɣ� ɫɥɢɡɶɤɿɣ ɚɛɨ ɡɚɧɚɞɬɨ ɩɨɯɢɥɿɣ ɩɨɜɟɪɯɧɿ� Ȼɭɞɶɬɟ 
ɨɛɟɪɟɠɧɿ� ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɤɨɜɡɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɚɞɿɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɜ ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ�
• ɋɬɚɛɿɥɶɧɚ ɩɨɡɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɝɨɪɢɫɬɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ�
• Ȼɭɞɶɬɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɨɛɟɪɟɠɧɿ ɩɪɢ ɡɦɿɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɭɯɭ ɩɪɢ ɪɭɫɿ ɜɝɨɪɭ� ɇɟ ɩɿɞɦɿɬɚɬɢ ɜ
ɡɚɧɚɞɬɨ ɤɪɭɬɿɣ ɩɨɡɢɰɿʀ �ɦɚɤɫ� 2� ���
• Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɬɪɢɦɚɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɸ ɡ ɪɨɡɞɿɥɶɧɢɦɢ ɫɬɪɢɠɧɹɦɢ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɿɞɦɿɬɚɥɶɧɨʀ 
ɦɚɲɢɧɢ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɰɿɥɟɣ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɪɢ ɩɨɜɨɪɨɬɿ� Ɂɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ� ɹɤɚ ɽ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɸ�
• Ȼɭɞɶɬɟ ɨɛɟɪɟɠɧɿ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ�
• ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ� ɳɨ ɜɫɿ ɝɚɣɤɢ� ɛɨɥɬɢ� ɳɿɬɤɢ� ɪɨɥɢɤɢ ɳɿɥɶɧɨ ɿ ɞɨɛɪɟ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ�
• ȼɿɞɪɟɝɭɥɸɣɬɟ ɳɿɬɤɭ ɧɚ ɧɚɥɟɠɧɭ ɜɢɫɨɬɭ ɞɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ�
• əɤɳɨ ɩɪɢɥɚɞ ɭɞɚɪɹɽ ɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɛɨ ɩɨɱɢɧɚɽ ɜɿɛɪɭɜɚɬɢ� ɡɭɩɢɧɿɬɶ ɞɜɢɝɭɧ ɿ ɜɿɞɪɚɡɭ 
ɩɟɪɟɜɿɪɬɟ ɦɚɲɢɧɭ �ɰɟ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ��
• Ɂɭɩɢɧɿɬɶ ɞɜɢɝɭɧ ɿ ɜɢɣɦɿɬɶ ɫɜɿɱɤɭ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ ɪɨɛɿɬ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɚɛɨ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɞɨ ɯɨɞɨɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧ�
• ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ ɬɢɫɤ ɩɨɜɿɬɪɹ ɜ ɲɢɧɚɯ ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿ ɡɜɟɪɧɿɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɝɨɫɬɪɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ� ɳɨɛ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɩɪɨɤɨɥɚɦ�
• ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ� ɳɨ ɩɪɢɛɢɪɚɥɶɧɚ ɦɚɲɢɧɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɜɢɜɟɞɟɧɚ ɡ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɿ 
ɡɚɯɢɳɟɧɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɞɨɪɨɠɿ� Ɋɟɦɨɧɬ ɲɢɧ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚɦɢ
ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɜɿɪɹɣɬɟ ɬɢɫɤ ɩɨɜɿɬɪɹ ɜ ɲɢɧɚɯ�
• Ɂɚɦɿɧɢɬɢ ɡɧɨɲɟɧɿ ɿ � ɚɛɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɡ ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
• Ȼɭɞɶɬɟ ɨɛɟɪɟɠɧɿ ɩɪɢ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ ɚɛɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ� ɳɨɛ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨ-
ɝɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɜɚɲɢɯ ɩɚɥɶɰɿɜ�
• ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɰɸ ɦɚɲɢɧɭ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ �ɨɤɭɥɹɪɢ� ɛɟɪɭɲɿ ɿ
ɩɢɥɨɧɟɩɪɨɧɢɤɧɚ ɦɚɫɤɚ ɿ ɬ�ɞ���
• ɓɨɛ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɪɚɜɦ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɜɢɯɥɨɩɧɢɦɢ ɝɚɡɚɦɢ� ɧɟ ɩɪɚɰɸɣɬɟ ɜ
ɧɟɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɢɯ ɦɿɫɰɹɯ�
• ɇɟ ɡɚɥɢɲɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧɢ� ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɡɚɤɪɢɬɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ� ɞɟ ɨɤɢɫ ɜɭɝɥɟɰɸ ɦɨɠɟ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨ
ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢɫɶ� ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɞɚɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɭ ɡɚɤɪɢɬɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ� ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɝɚɪɚɠɿ� 
ɬɟɩɥɢɰɿ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɛɭɞɿɜɥɿ� ɫɚɪɚʀ ɿ ɬ�ɞ�

2�

ɉɊɈɐȿȾɍɊȺ ɁȺɊəȾɄɂ

ɄɈɇɌɊɈɅɖ

ɋɂȽɇȺɅɂɁȺɐɂə ɧɚ ɡɚɪɹɞɧɨɦɭ ɩɪɢɫɬɪɨʀ �ɦɚɥ� 11ȼ�

ɊɈȻɈɌȺ ɇȺ ɅȱȼȱɃ &/U7&+ ɩɨɪɭɱɟɧɶ �ɦɚɥ� 1�Ⱥ�

ɊɈȻɈɌȺ ɇȺ &/U7&+ ɩɨɪɭɱɟɧɶ �ɩɪɚɜɢɣ ɦɚɥ� 1�ɋ�

ɉɪɢɜɨɞɿɜ �ɦɚɥ� 13Ⱥ�

ɒȼɂȾɄȱɋɌɖ ɓȱɌɄɂ Ƚɚɣɤɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɚɠɿɥɶ �ɦɚɥ� 1�%�

Ɋɟɝɭɥɸɣɬɟ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɳɿɬɰɿ �ɦɚɥ� 1��

ȼɿɞɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɜɢɫɨɬɭ ɪɭɤɨɹɬɤɢ �ɦɚɥ� 1��

ɍȼȺȽȺ� ɇɟ ɩɭɫɤɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧ� ɩɨɤɢ ɛɚɬɚɪɟɹ ɡɚɪɹɞɠɚɽɬɶɫɹ�

ɍɜɚɝɚ� ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɞɚɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ� ɨɡɧɚɣɨɦɬɟɫɹ ɡ ɿɧɫɬɪɭɤ-
ɰɿɹɦɢ ɡ ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɩɟɪɲɨɦɭ ɱɚɫɬɢɧɚ�

ɍȼȺȽȺ� ɇɟ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɩɭɫɤɚɬɢ ɞɜɢɝɭɧ� ɐɟ 
ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɜɨɞɭ�

1� ȼɫɬɚɜɬɟ ɤɚɛɟɥɶ ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɞɨ ɡɚɪɹɞɧɨʀ ɨɬɜɿɪ �ɪɢɫ� 11ɚ��
2� ɉɿɞɤɥɸɱɿɬɶ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɞɨ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɪɟɠɿ� ɇɚɩɪɭɝɚ ɦɟɪɟɠɿ ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ-
ɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɚ ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ�
3� ɑɚɫ ɡɚɪɹɞɤɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ ɿ EDWWHU\
V ɜɿɤɭ�

• ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ ɡɚɪɹɞɤɚ - ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ɝɨɪɢɬɶ ɱɟɪɜɨɧɢɦ ɤɨɥɶɨɪɨɦ�
• Ⱥɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɪɹɞɠɟɧɢɣ - ɧɚ ɡɟɥɟɧɟ ɫɜɿɬɥɨ�

Ɂɱɟɩɥɟɧɧɹ ɡ ɥɿɜɨɝɨ ɛɨɤɭ� ɭɩɪɚɜɥɹɽ ɪɨɛɨɬɨɸ ɤɢɫɬɿ ɱɟɪɟɡ ɦɭɮɬɭ ɧɚ ɤɟɪɦɿ� ɍ ȼɬɪɚɱɚɸɱɢ ɩɨɡɢɰɿʀ� 
ɩɪɢɛɢɪɚɥɶɧɢɤ ɧɟ ɩɨɱɧɟ ɩɿɞɦɿɬɚɬɢ� ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ ɡɱɟɩɥɟɧɧɹ ɜɧɢɡ� ɿ ɡɛɢɪɚɥɶɧɭ ɜɨɥɹ ɩɨɱɢɧɚɽ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�

ɉɪɚɜɢɣ ɤɟɪɦɨ ɡ ɮɭɧɤɰɿɽɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢɜɨɞɨɦ� �Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɡɦɨɠɟ ɜɢɛɪɚɬɢ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱ ɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɧɨɫɨɜɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɲɜɢɞɤɨɫɬɹɯ��

Ɂɪɭɲɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɚɱ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ� ɤɨɥɢ ɦɭɮɬɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɜɢɦɤɧɟɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ �ɦɚɲɢɧɚ ɞɨɫɿ� ɿ ɬɿɥɶɤɢ 
ɜɚɪɬɨ ɡ ɞɜɢɝɭɧ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ��
ɉɟɪɟɦɢɤɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɚɱ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɚɠɟɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱ�

1� ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ ɧɚ ɜɚɠɿɥɶ� ɳɨɛ ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɤɢɫɬɶ�
2� əɤɳɨ ɜɢ ɯɨɱɟɬɟ� ɳɨɛ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɤɢɫɬɿ� ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ ɤɧɨɩɤɭ ɿ ɩɨɬɹɝɧɿɬɶ ɜɚɠɿɥɶ�
3� ȼɿɞɪɟɝɭɥɸɣɬɟ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɤɢɫɬɿ ɹɤ ɜɚɲɚ ɜɢɦɨɝɚ�

1� ɉɨɬɹɝɧɿɬɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɭ ɧɚʀɡɧɢɤɚ ɤɢɫɬɿ ɿ ɜɿɞɪɟɝɭɥɸɣɬɟ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɳɿɬɤɢ ɪɨɥɢɤɚ�
2� ɉɨɜɟɪɧɿɬɶ ɩɪɚɜɢɣ ɪɨɥɢɤ� ɩɨɬɹɝɧɭɜɲɢ ɜɟɪɲɧɢɤɚ ɧɚɡɚɞ�
3� ɉɨɜɟɪɧɿɬɶ ɪɨɥɢɤ ɜɥɿɜɨ� ɧɚɬɢɫɧɭɜɲɢ ɜɟɪɲɧɢɤɚ ɜɩɟɪɟɞ�

ȼɢɫɨɬɚ ɪɭɱɤɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɿɞɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɪɿɡɧɨʀ ɜɢɫɨɬɢ�
1� Ɉɞɧɚ ɪɭɤɚ ɬɪɢɦɚɽ ɪɭɱɤɭ� ɚ ɿɧɲɢɣ ɨɛɟɪɬɚɽ ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɣ ɜɚɠɿɥɶ ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɚɛɨ
ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɪɭɱɤɭ ɧɚ ɩɨɬɪɿɛɧɭ ɜɢɫɨɬɭ�
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• ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɣɬɟ ɞɿɬɹɦ ɱɿɩɚɬɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɣɬɟ ɞɨɪɨɫɥɢɦ ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɜɚɬɢ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɛɟɡ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ�
• ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɬɪɚɜɦ ɿ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɦɚɲɢɧɢ�
• ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɤɨɪɢɫɬɭɣɬɟɫɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɹɤɳɨ ɿɧɲɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɿɬɢ ɚɛɨ ɞɨɦɚɲɧɿ ɬɜɚɪɢɧɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ-
ɫɹ ɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ�
• ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɽ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɰɟ ɡɧɚɱɧɚ ɡɚɝɪɨɡɚ ɛɟɡɩɟɰɿ� Ɂɚɜɠɞɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɽ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ� 
ɤɨɥɢ ɜɢ ɩɪɚɰɸɽɬɟ ɡ ɩɪɢɫɬɪɨɽɦ�
• ȼɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɜɠɞɢ ɧɨɫɢɬɢ ɬɜɟɪɞɿ ɱɨɛɨɬɢ ɿ ɞɨɜɝɿ ɲɬɚɧɢ ɩɪɢ ɩɿɞɦɿɬɚɧɧɿ� ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɩɪɚɰɸɣɬɟ� ɛɨɫɿ 
ɚɛɨ ɜ ɥɟɝɤɢɯ ɛɨɫɨɧɿɠɤɚɯ�
• ɇɟ ɧɚɦɚɝɚɣɬɟɫɶ ɛɿɝɬɢ� ɚ ɯɨɞɿɬɶ ɡ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɸ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɰɿɽɸ ɦɚɲɢɧɨɸ�
• Ɂɭɩɢɧɹɣɬɟ ɳɿɬɤɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ� Ɂɭɩɢɧɹɣɬɟ ɳɿɬɤɭ� ɹɤɳɨ ɩɪɢɥɚɞ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɯɢɥɢɬɢ�
• Ɍɪɢɦɚɣɬɟ ɜɚɲɟ ɬɿɥɨ ɿ ɨɞɹɝ ɩɨɞɚɥɿ ɜɿɞ ɧɚɝɪɿɬɢɯ ɚɛɨ ɨɛɟɪɬɨɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ� ɇɟ 
ɨɞɹɝɚɣɬɟ ɩɭɯɤɢɣ ɨɞɹɝ� ɤɪɚɜɚɬɤɢ ɿ ɧɚɦɢɫɬɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ�
• ɍɜɿɦɤɧɿɬɶ ɞɜɢɝɭɧ ɨɛɟɪɟɠɧɨ� ɫɥɿɞɭɸɱɢ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� Ɂɚɛɟɡɩɟɱɬɽ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɜɿɞɫɬɚɧɶ
ɜɚɲɨʀ ɧɨɝɢ ɜɿɞ ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɨʀ ɳɿɬɤɢ�
• ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɩɿɞɧɨɫɶɬɟ ɪɭɤɢ ɚɛɨ ɧɨɝɢ ɩɿɞ ɨɛɟɪɬɨɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ�
• Ɋɟɬɟɥɶɧɨ ɨɝɥɹɧɶɬɟ ɨɛɥɚɫɬɶ� ɞɟ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɿ ɜɢɞɚɥɿɬɶ ɜɫɿ ɨɛ
ɽɤɬɢ� ɹɤɿ
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɢɧɭɬɿ ɧɚ ɦɚɲɢɧɨɸ ɡ ɪɨɛɨɱɨʀ ɡɨɧɢ�
• ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɞɚɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɧɚ ɧɟɪɿɜɧɿɣ� ɫɥɢɡɶɤɿɣ ɚɛɨ ɡɚɧɚɞɬɨ ɩɨɯɢɥɿɣ ɩɨɜɟɪɯɧɿ� Ȼɭɞɶɬɟ 
ɨɛɟɪɟɠɧɿ� ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɤɨɜɡɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɚɞɿɧɧɹ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɜ ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ�
• ɋɬɚɛɿɥɶɧɚ ɩɨɡɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɝɨɪɢɫɬɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ�
• Ȼɭɞɶɬɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɨɛɟɪɟɠɧɿ ɩɪɢ ɡɦɿɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɭɯɭ ɩɪɢ ɪɭɫɿ ɜɝɨɪɭ� ɇɟ ɩɿɞɦɿɬɚɬɢ ɜ
ɡɚɧɚɞɬɨ ɤɪɭɬɿɣ ɩɨɡɢɰɿʀ �ɦɚɤɫ� 2� ���
• Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɬɪɢɦɚɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɸ ɡ ɪɨɡɞɿɥɶɧɢɦɢ ɫɬɪɢɠɧɹɦɢ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɿɞɦɿɬɚɥɶɧɨʀ 
ɦɚɲɢɧɢ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɰɿɥɟɣ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɪɢ ɩɨɜɨɪɨɬɿ� Ɂɚɛɨɪɨɧɹɽɬɶɫɹ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ� ɹɤɚ ɽ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɸ�
• Ȼɭɞɶɬɟ ɨɛɟɪɟɠɧɿ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ�
• ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ� ɳɨ ɜɫɿ ɝɚɣɤɢ� ɛɨɥɬɢ� ɳɿɬɤɢ� ɪɨɥɢɤɢ ɳɿɥɶɧɨ ɿ ɞɨɛɪɟ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ�
• ȼɿɞɪɟɝɭɥɸɣɬɟ ɳɿɬɤɭ ɧɚ ɧɚɥɟɠɧɭ ɜɢɫɨɬɭ ɞɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ�
• əɤɳɨ ɩɪɢɥɚɞ ɭɞɚɪɹɽ ɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɛɨ ɩɨɱɢɧɚɽ ɜɿɛɪɭɜɚɬɢ� ɡɭɩɢɧɿɬɶ ɞɜɢɝɭɧ ɿ ɜɿɞɪɚɡɭ 
ɩɟɪɟɜɿɪɬɟ ɦɚɲɢɧɭ �ɰɟ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ��
• Ɂɭɩɢɧɿɬɶ ɞɜɢɝɭɧ ɿ ɜɢɣɦɿɬɶ ɫɜɿɱɤɭ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ� ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɪɟɦɨɧɬɧɢɯ ɪɨɛɿɬ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɚɛɨ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɞɨ ɯɨɞɨɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧ�
• ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ ɬɢɫɤ ɩɨɜɿɬɪɹ ɜ ɲɢɧɚɯ ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿ ɡɜɟɪɧɿɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɝɨɫɬɪɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ� ɳɨɛ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɩɪɨɤɨɥɚɦ�
• ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ� ɳɨ ɩɪɢɛɢɪɚɥɶɧɚ ɦɚɲɢɧɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɜɢɜɟɞɟɧɚ ɡ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɿ 
ɡɚɯɢɳɟɧɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɞɨɪɨɠɿ� Ɋɟɦɨɧɬ ɲɢɧ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚɦɢ
ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ� Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɜɿɪɹɣɬɟ ɬɢɫɤ ɩɨɜɿɬɪɹ ɜ ɲɢɧɚɯ�
• Ɂɚɦɿɧɢɬɢ ɡɧɨɲɟɧɿ ɿ � ɚɛɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɡ ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�
• Ȼɭɞɶɬɟ ɨɛɟɪɟɠɧɿ ɩɪɢ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ ɚɛɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ� ɳɨɛ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨ-
ɝɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɜɚɲɢɯ ɩɚɥɶɰɿɜ�
• ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɰɸ ɦɚɲɢɧɭ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ �ɨɤɭɥɹɪɢ� ɛɟɪɭɲɿ ɿ
ɩɢɥɨɧɟɩɪɨɧɢɤɧɚ ɦɚɫɤɚ ɿ ɬ�ɞ���
• ɓɨɛ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɪɚɜɦ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɜɢɯɥɨɩɧɢɦɢ ɝɚɡɚɦɢ� ɧɟ ɩɪɚɰɸɣɬɟ ɜ
ɧɟɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɢɯ ɦɿɫɰɹɯ�
• ɇɟ ɡɚɥɢɲɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧɢ� ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɡɚɤɪɢɬɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ� ɞɟ ɨɤɢɫ ɜɭɝɥɟɰɸ ɦɨɠɟ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨ
ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢɫɶ� ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɞɚɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɭ ɡɚɤɪɢɬɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ� ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɝɚɪɚɠɿ� 
ɬɟɩɥɢɰɿ� ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɛɭɞɿɜɥɿ� ɫɚɪɚʀ ɿ ɬ�ɞ�

2�

ɉɊɈɐȿȾɍɊȺ ɁȺɊəȾɄɂ

ɄɈɇɌɊɈɅɖ

ɋɂȽɇȺɅɂɁȺɐɂə ɧɚ ɡɚɪɹɞɧɨɦɭ ɩɪɢɫɬɪɨʀ �ɦɚɥ� 11ȼ�

ɊɈȻɈɌȺ ɇȺ ɅȱȼȱɃ &/U7&+ ɩɨɪɭɱɟɧɶ �ɦɚɥ� 1�Ⱥ�

ɊɈȻɈɌȺ ɇȺ &/U7&+ ɩɨɪɭɱɟɧɶ �ɩɪɚɜɢɣ ɦɚɥ� 1�ɋ�

ɉɪɢɜɨɞɿɜ �ɦɚɥ� 13Ⱥ�

ɒȼɂȾɄȱɋɌɖ ɓȱɌɄɂ Ƚɚɣɤɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɚɠɿɥɶ �ɦɚɥ� 1�%�

Ɋɟɝɭɥɸɣɬɟ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɳɿɬɰɿ �ɦɚɥ� 1��

ȼɿɞɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɜɢɫɨɬɭ ɪɭɤɨɹɬɤɢ �ɦɚɥ� 1��

ɍȼȺȽȺ� ɇɟ ɩɭɫɤɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧ� ɩɨɤɢ ɛɚɬɚɪɟɹ ɡɚɪɹɞɠɚɽɬɶɫɹ�

ɍɜɚɝɚ� ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɞɚɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ� ɨɡɧɚɣɨɦɬɟɫɹ ɡ ɿɧɫɬɪɭɤ-
ɰɿɹɦɢ ɡ ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɩɟɪɲɨɦɭ ɱɚɫɬɢɧɚ�

ɍȼȺȽȺ� ɇɟ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɩɭɫɤɚɬɢ ɞɜɢɝɭɧ� ɐɟ 
ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɜɨɞɭ�

1� ȼɫɬɚɜɬɟ ɤɚɛɟɥɶ ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɞɨ ɡɚɪɹɞɧɨʀ ɨɬɜɿɪ �ɪɢɫ� 11ɚ��
2� ɉɿɞɤɥɸɱɿɬɶ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɞɨ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɪɟɠɿ� ɇɚɩɪɭɝɚ ɦɟɪɟɠɿ ɩɨɜɢɧɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣ-
ɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɚ ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ�
3� ɑɚɫ ɡɚɪɹɞɤɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ ɿ EDWWHU\
V ɜɿɤɭ�

• ɜɢɤɨɧɭɽɬɶɫɹ ɡɚɪɹɞɤɚ - ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ɝɨɪɢɬɶ ɱɟɪɜɨɧɢɦ ɤɨɥɶɨɪɨɦ�
• Ⱥɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɪɹɞɠɟɧɢɣ - ɧɚ ɡɟɥɟɧɟ ɫɜɿɬɥɨ�

Ɂɱɟɩɥɟɧɧɹ ɡ ɥɿɜɨɝɨ ɛɨɤɭ� ɭɩɪɚɜɥɹɽ ɪɨɛɨɬɨɸ ɤɢɫɬɿ ɱɟɪɟɡ ɦɭɮɬɭ ɧɚ ɤɟɪɦɿ� ɍ ȼɬɪɚɱɚɸɱɢ ɩɨɡɢɰɿʀ� 
ɩɪɢɛɢɪɚɥɶɧɢɤ ɧɟ ɩɨɱɧɟ ɩɿɞɦɿɬɚɬɢ� ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ ɡɱɟɩɥɟɧɧɹ ɜɧɢɡ� ɿ ɡɛɢɪɚɥɶɧɭ ɜɨɥɹ ɩɨɱɢɧɚɽ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�

ɉɪɚɜɢɣ ɤɟɪɦɨ ɡ ɮɭɧɤɰɿɽɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢɜɨɞɨɦ� �Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɡɦɨɠɟ ɜɢɛɪɚɬɢ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱ ɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɧɨɫɨɜɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɲɜɢɞɤɨɫɬɹɯ��

Ɂɪɭɲɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɚɱ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ� ɤɨɥɢ ɦɭɮɬɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɜɢɦɤɧɟɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ �ɦɚɲɢɧɚ ɞɨɫɿ� ɿ ɬɿɥɶɤɢ 
ɜɚɪɬɨ ɡ ɞɜɢɝɭɧ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ��
ɉɟɪɟɦɢɤɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɚɱ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɚɠɟɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱ�

1� ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ ɧɚ ɜɚɠɿɥɶ� ɳɨɛ ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɤɢɫɬɶ�
2� əɤɳɨ ɜɢ ɯɨɱɟɬɟ� ɳɨɛ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɤɢɫɬɿ� ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ ɤɧɨɩɤɭ ɿ ɩɨɬɹɝɧɿɬɶ ɜɚɠɿɥɶ�
3� ȼɿɞɪɟɝɭɥɸɣɬɟ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɤɢɫɬɿ ɹɤ ɜɚɲɚ ɜɢɦɨɝɚ�

1� ɉɨɬɹɝɧɿɬɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɭ ɧɚʀɡɧɢɤɚ ɤɢɫɬɿ ɿ ɜɿɞɪɟɝɭɥɸɣɬɟ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɳɿɬɤɢ ɪɨɥɢɤɚ�
2� ɉɨɜɟɪɧɿɬɶ ɩɪɚɜɢɣ ɪɨɥɢɤ� ɩɨɬɹɝɧɭɜɲɢ ɜɟɪɲɧɢɤɚ ɧɚɡɚɞ�
3� ɉɨɜɟɪɧɿɬɶ ɪɨɥɢɤ ɜɥɿɜɨ� ɧɚɬɢɫɧɭɜɲɢ ɜɟɪɲɧɢɤɚ ɜɩɟɪɟɞ�

ȼɢɫɨɬɚ ɪɭɱɤɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɿɞɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɪɿɡɧɨʀ ɜɢɫɨɬɢ�
1� Ɉɞɧɚ ɪɭɤɚ ɬɪɢɦɚɽ ɪɭɱɤɭ� ɚ ɿɧɲɢɣ ɨɛɟɪɬɚɽ ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɣ ɜɚɠɿɥɶ ɛɥɨɤɭɜɚɧɧɹ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɚɛɨ
ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɪɭɱɤɭ ɧɚ ɩɨɬɪɿɛɧɭ ɜɢɫɨɬɭ�

ɊɈȻɈɌȺ
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əɤɳɨ ɜɢ ɡɚɜɠɞɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɦɚɲɢɧɨɸ ɧɚ ɜɢɫɨɬɿ ɜɢɳɟ 16�� ɦ ɧɚɞ ɪɿɜɧɟɦ ɦɨɪɹ�
ɽ ɭ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɞɢɥɟɪɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɧɚ ɜɟɥɢɤɿɣ ɜɢɫɨɬɿ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɬɪɭɦɟɧɹ�
• ɐɹ ɦɚɲɢɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟ ɞɨɛɪɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɜɢɫɨɬɚɯ ɛɟɡ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɚɤɬ
ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�

ɉɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ� ɳɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɬɢɫɤ ɜ ɲɢɧɚɯ �ɞɢɜ Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� əɤɳɨ ɬɢɫɤ ɞɭɠɟ 
ɧɢɡɶɤɢɣ� ɲɥɚɧɝ ɦɨɠɟ ɡɿɫɤɨɜɡɧɭɬɢ ɜɧɢɡ ɩɨ ɨɛɫɚɞɧɨʀ ɤɨɥɨɧɿ ɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�

• Ȼɚɬɚɪɟɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɫɥɭɠɛɢ�
• Ɇɚɲɢɧɚ ɛɚɬɚɪɟʀ ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɡɚɪɹɞɠɟɧɢɣ� ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɚɲɢɧɢ ɜ ɩɟɪɲɢɣ ɪɚɡ 
ɩɿɫɥɹ ɤɭɩɢɬɢ� ɩɟɪɟɞ ɬɢɦ� ɹɤ ɩɨɤɢɧɭɬɢ ɦɚɲɢɧɭ� ɜɢɥɭɱɟɧɢɦɢ ɡ ɭɠɢɬɤɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ �! 
6 ɦɿɫɹɰɿɜ�� ɩɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɞɨ ɦɚɲɢɧɢ ɩɿɫɥɹ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

• ɍɜɚɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɿ ɞɨɬɪɢɦɭɣɬɟɫɶ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɩɿɞɡɚɪɹɞɤɢ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨʀ ɛɚɬɚɪɟʀ� ɇɟɜɞɚɱɚ ɜ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɩɪɢ ɡɚɪɹɞɰɿ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ 
ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�
• ɉɥɨɫɤɢɣ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɪɹɞɢɬɢ ɹɤɨɦɨɝɚ ɲɜɢɞɲɟ�
� Ɂɚɦɿɧɿɬɶ ɛɚɬɚɪɟɸ �ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ� ɞɥɹ ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɤɨɠɧɿ 1� ɦɿɫɹɰɿɜ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɰɟ ɩɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɡɨɧɭ�

• Ɇɚɲɢɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ ɡ ɪɨɡ
ɽɦɨɦ ɞɥɹ ɩɿɞɡɚɪɹɞɤɢ �ɪɢɫ� 11ɚ�� ɹɤɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɢɣ ɞɨ
Ɋɨɡ
ɽɦ ɞɥɹ ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ �ɪɢɫ� 1 ɱɚɫɬɢɧɚ 2�� ɡ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ �ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɚɛɨ 
ɡɚ ɡɚɩɢɬɨɦ�
• ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɣ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ɳɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ ɡ ɦɚɲɢɧɨɸ�
• ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɰɟ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɬɢɩɿɜ ɛɚɬɚɪɟɣ� ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɥɭɠɧɿ� ɥɿɬɿɣ� 
ɰɢɧɤ ɜɭɝɥɟɰɸ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɬɢɩɢ� ɹɤɿ ɧɟ ɜɤɚɡɚɧɿ�
• Ȼɥɨɤ ɡɚɪɹɞɤɢ ɫɥɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɤɿɦɧɚɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɜ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ� ɧɟ 
ɩɿɞɞɚɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜɨɥɨɝɢ� ɞɨɳɭ ɚɛɨ ɫɢɥɶɧɨʀ ɫɩɟɤɢ�
• Ɂɚɪɹɞɠɚɣɬɟ ɛɚɬɚɪɟɸ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɫɭɯɢɯ� ɞɨɛɪɟ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ�
• ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɤɚɛɟɥɶ ɠɢɜɥɟɧɧɹ ɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪ� ɤɪɿɦ ɬɢɯ� ɹɤɿ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɶ-
ɫɹ ɡ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ�
• Ⱥɤɭɦɭɥɹɬɨɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɝɪɿɜɚɬɢɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɪɹɞɤɢ �ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɪɢ ɜɢɫɨɤɿɣ ɡɚɪɹɞɤɢ
ɫɬɪɭɦɭ ɨɛɪɚɧɢɣ��
• ȼɢɦɤɧɿɬɶ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɜɿɞ ɞɠɟɪɟɥɚ ɠɢɜɥɟɧɧɹ ɿ ɦɚɲɢɧɢ� ɤɨɥɢ ɜɨɧɚ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�

ɇȺɄȺɑɍȼȺɇɇə ɒɂɇ

ɁȺɊəȾɄȺ ȻȺɌȺɊȿȲ �21/< +E&+7 �101 S�

ɇɚɣɞɨɜɲɢɣ ɿɧɬɟɪɜɚɥ ɱɚɫɭ ɡɚɪɹɞɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1 ɦɿɫɹɰɶ�

ȼȺɀɅɂȼɈ� ɉɿɞɡɚɪɹɞɤɚ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ 
ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɩɪɢ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɧɚɩɪɭɡɿ� ȱɧɲɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɪɹɞɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨ 
ɩɨɲɤɨɞɢɬɢ ɛɚɬɚɪɟɸ�
ɍȼȺȽȺ� ɉɿɞ ɱɚɫ ɡɚɪɹɞɤɢ ɛɚɬɚɪɟʀ ɜɢɤɢɞɢ ɜɢɛɭɯɨɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɿ ɬɨɤɫɢɱɧɢɯ 
ɩɚɪɿɜ� ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɜ ɞɨɛɪɟ ɜɟɧɬɢɥɶɨɜɚɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ� ɇȿ ɉȺɅɂɌɂ ɿ 
ɬɪɢɦɚɬɢɫɹ ɩɨɞɚɥɿ ɜɿɞ ȼɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɩɨɥɭɦ
ɹ ɿ ɿɫɤɨɪ�

ȼȺɀɅɂȼɈ� ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɡɚɩɭɫɤɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧ� ɩɨɤɢ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɧɟ ɛɭɞɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɡɚɪɹɞɠɟɧɢɣ� ɭɩɟɜɧɢɬɢɫɹ ɳɨ ɤɥɸɱ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ ȼɂɄɅ�
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• Ɂɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɭ ɡɚɹɜɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɶ ɜ 
ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɞɜɢɝɭɧ ɩɪɚɰɸɽ�
• ɇɟ ɤɨɪɢɫɬɭɣɬɟɫɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ� ɹɤɟ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɨ� ɧɟɩɨɜɧɟ� ɚɛɨ ɛɭɥɨ ɡɦɿɧɟɧɟɧɨ ɛɟɡ ɞɨɡɜɨɥɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɡ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɦɢ ɡɚɯɢɫɧɢɦɢ ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ ɚɛɨ
ɟɤɪɚɧɚɦɢ ɬɚ  ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɦ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ ɛɟɡɩɟɤɢ�
• Ɍɚɤ ɹɤ ɞɟɹɤɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɡ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ ɚɛɨ ɝɭɦɨɜɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ʀɯ ɫɥɿɞ 
ɬɪɢɦɚɬɢ ɩɨɞɚɥɿ ɜɿɞ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ� ɳɨɛ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ʀɯ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�
• ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɞɚɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɝɨɞɢɧɢ� ɚ ɧɟ ɪɚɧɨ ɜɪɚɧɰɿ ɚɛɨ ɩɿɡɧɨ ɜɧɨɱɿ� ɳɨɛ ɧɟ 
ɬɭɪɛɭɜɚɬɢ ɥɸɞɟɣ� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜ�
• ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ ɩɚɥɢɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ� ɳɨ ɜɿɧ ɦɨɠɟ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ�
• ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɰɟɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɩɿɞ ɞɨɳɟɦ�
• ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɬɿ ɡɚɩɚɫɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɹɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɩɨɫɬɚɱɚɽ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽ�
• ɇɟ ɧɚɦɚɝɚɣɬɟɫɹ ɪɟɦɨɧɬɭɜɚɬɢ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ ɪɨɛɨɬɚ� ɧɟ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɚ ɜ ɰɶɨɦɭ 
ɩɨɫɿɛɧɢɤɭ ɦɨɠɭɬɶ ȼɂɄɈɇɍȼȺɌɂ ɌȱɅɖɄɂ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɿ ɫɟɪɜɿɫɧɿ ɐȿɇɌɊɂ�

• Ɂɚɜɠɞɢ ɞɢɜɿɬɶɫɹ� ɳɨ ɜɢ ɪɨɛɢɬɟ� ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɡɞɨɪɨɜɢɣ ɝɥɭɡɞ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɛɟɧɡɢɧɨɜɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� 
• ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɹɤɳɨ ȼɢ ɜɬɨɦɢɥɢɫɹ ɚɛɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽɬɟ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɿɜ� 
ɚɥɤɨɝɨɥɸ ɚɛɨ ɥɿɤɿɜ� Ɇɨɦɟɧɬ ɧɟɭɜɚɠɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ ɩɪɢɥɚɞɨɦ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɬɪɚɜɦ�
• ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ� Ɂɚɜɠɞɢ ɧɚɞɹɝɚɣɬɟ ɡɚɯɢɫɧɿ ɨɤɭɥɹɪɢ� 
Ɂɚɫɨɛɢ ɡɚɯɢɫɬɭ� ɬɚɤɿ ɹɤ ɦɚɫɤɚ ɜɿɞ ɩɢɥɭ� ɧɟɫɥɢɡɶɤɿ ɱɟɪɟɜɢɤɢ� ɤɚɫɤɚ ɚɛɨ ɡɚɫɨɛɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɥɭɯɭ� 
ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ� ɰɟ ɡɧɢɡɢɬɶ ɪɢɡɢɤ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɪɚɜɦɢ�
• ȼɢɞɚɥɿɬɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɶɧɢɣ ɚɛɨ ɝɚɣɤɨɜɢɣ ɤɥɸɱ ɩɟɪɟɞ ɜɤɦɢɤɚɧɧɹɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɛɨ ɤɥɸɱ� 
ɹɤɢɣ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɦ ɧɚ ɩɨɜɨɪɨɬɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɚɲɢɧɢ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɬɪɚɜɦ�
• ɇɟ ɬɹɝɧɿɬɶɫɹ� Ɂɚɜɠɞɢ ɡɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɫɬɿɣɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɿ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ � ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɤɪɚɳɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ
ɛɟɧɡɢɧɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�
• Ɉɞɹɝɚɣɬɟɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɇɟ ɧɨɫɿɬɶ ɩɪɨɫɬɨɪɢɣ ɨɞɹɝ ɚɛɨ ɩɪɢɤɪɚɫɢ� Ɍɪɢɦɚɣɬɟ ɜɨɥɨɫɫɹ� ɨɞɹɝ ɿ 
ɪɭɤɚɜɢɱɤɢ ɩɨɞɚɥɿ ɜɿɞ ɪɭɯɨɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ� ȼɿɥɶɧɢɣ ɨɞɹɝ� ɩɪɢɤɪɚɫɢ ɚɛɨ ɞɨɜɝɟ ɜɨɥɨɫɫɹ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɬɪɚɩɢɬɢ 
ɜ ɪɭɯɨɦɿ ɱɚɫɬɢɧɢ�

• Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɩɚɥɢɜɨ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɰɿɽʀ ɦɟɬɢ�
• Ɂɚɩɪɚɜɥɹɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɩɨɜɿɬɪɿ ɿ ɧɟ ɤɭɪɢɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɩɪɚɜɤɢ ɩɚɥɢɜɨɦ�
• Ⱦɨɞɚɜɚɧɧɹ ɩɚɥɢɜɚ ɩɟɪɟɞ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɞɜɢɝɭɧɚ� ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɡɧɿɦɚɣɬɟ ɤɪɢɲɤɭ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɤɚ ɬɚ ɧɟ 
ɞɨɥɢɜɚɣɬɟ ɛɟɧɡɢɧ� ɩɨɤɢ ɞɜɢɝɭɧ ɩɪɚɰɸɽ ɚɛɨ ɤɨɥɢ ɞɜɢɝɭɧ ɝɚɪɹɱɢɣ�
• əɤɳɨ ɛɟɧɡɢɧ ɜɢɬɟɱɟ� ɧɟ ɧɚɦɚɝɚɣɬɟɫɹ ɡɚɩɭɫɬɢɬɢ ɞɜɢɝɭɧ� ɚ ɩɟɪɟɦɿɫɬɿɬɶ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɿɞ ɡɨɧɢ
ɪɨɡɥɢɜɭ ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɡɚɣɦɚɧɧɹ� ɩɨɤɢ ɩɚɪɢ ɛɟɧɡɢɧɭ ɧɟ ɜɢɩɚɪɭɸɬɶɫɹ�
• ɇɚɞɿɣɧɨ ɡɚɤɪɢɜɚɣɬɟ ɜɫɿ ɤɪɢɲɤɢ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɤɚ ɿ ɤɚɧɿɫɬɪɢ�
• ɇɟ ɜɦɢɤɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧ ɜ ɡɚɦɤɧɭɬɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɞɟ ɦɨɠɟ ɡɛɢɪɚɬɢɫɹ  ɦɨɧɨɨɤɫɢɞ ɜɭɝɥɟɰɸ ɰɟ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨ�
• ɇɟ ɩɟɪɟɥɢɜɚɣɬɟ ɛɟɧɡɢɧ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɡɚɥɢɜɚɧɧɹ ɛɟɧɡɢɧɭ� 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɛɟɧɡɢɧ� ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɭɞɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɤɪɚɳɟ ɿ ɛɟɡɩɟɱɧɿɲɟ ɩɪɢ 
ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɜɿɧ ɛɭɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�
• ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɹɤɳɨ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɜɢɦɢɤɚɱ ɧɟ ɩɪɚɰɸɽ� Ȼɟɧɡɨɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɹɤɢɣ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɟɪɟɦɢɤɚɱɚ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ ɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɨɜɚɧɢɣ�
• ȼɢɦɢɤɚɣɬɟ ɛɟɧɡɨɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ  ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɶ� ɡɚɦɿɧɨɸ 
ɩɪɢɥɚɞɞɹ ɚɛɨ ɩɪɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɿ ɩɪɢɫɬɪɨɸ� Ɍɚɤɿ ɡɚɩɨɛɿɠɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɡɧɢɠɭɸɬɶ ɪɢɡɢɤ ɡɚɩɭɫɤɭ ɛɟɧɡɨɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɭ  ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ�
• Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɛɟɧɡɢɧ ɜ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦɭ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɦɿɫɰɿ ɿ ɧɟ 
ɞɨɡɜɨɥɹɣɬɟ ɨɫɨɛɚɦ� ɳɨ ɧɟ ɡɧɚɣɨɦɿ ɛɟɧɡɨɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɚɛɨ ɰɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɛɟɧɡɨɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɦ� Ȼɟɧɡɨɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ ɜ ɪɭɤɚɯ ɧɟɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�

  ɈɋɈȻɂɋɌȺ ɌȿɏɇȱɄȺ ȻȿɁɉȿɄɂ 

  ɉɊȺȼɂɅȺ ɊɈȻɈɌɂ Ɂ ȻȿɇɁɂɇɈɆ 
ɍȼȺȽȺ� Ȼɟɧɡɢɧ ɰɟ ɥɟɝɤɨɡɚɣɦɢɫɬɚ ɬɚ ɜɢɛɭɯɨɧɟɛɟɡɩɟɱɧɚ ɪɟɱɨɜɢɧɚ
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əɤɳɨ ɜɢ ɡɚɜɠɞɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɦɚɲɢɧɨɸ ɧɚ ɜɢɫɨɬɿ ɜɢɳɟ 16�� ɦ ɧɚɞ ɪɿɜɧɟɦ ɦɨɪɹ�
ɽ ɭ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɞɢɥɟɪɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɧɚ ɜɟɥɢɤɿɣ ɜɢɫɨɬɿ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɬɪɭɦɟɧɹ�
• ɐɹ ɦɚɲɢɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟ ɞɨɛɪɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɜɢɫɨɬɚɯ ɛɟɡ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɤɨɧɬɚɤɬ
ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�

ɉɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ� ɳɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɬɢɫɤ ɜ ɲɢɧɚɯ �ɞɢɜ Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� əɤɳɨ ɬɢɫɤ ɞɭɠɟ 
ɧɢɡɶɤɢɣ� ɲɥɚɧɝ ɦɨɠɟ ɡɿɫɤɨɜɡɧɭɬɢ ɜɧɢɡ ɩɨ ɨɛɫɚɞɧɨʀ ɤɨɥɨɧɿ ɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�

• Ȼɚɬɚɪɟɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ� ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɫɥɭɠɛɢ�
• Ɇɚɲɢɧɚ ɛɚɬɚɪɟʀ ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɡɚɪɹɞɠɟɧɢɣ� ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɚɲɢɧɢ ɜ ɩɟɪɲɢɣ ɪɚɡ 
ɩɿɫɥɹ ɤɭɩɢɬɢ� ɩɟɪɟɞ ɬɢɦ� ɹɤ ɩɨɤɢɧɭɬɢ ɦɚɲɢɧɭ� ɜɢɥɭɱɟɧɢɦɢ ɡ ɭɠɢɬɤɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ �! 
6 ɦɿɫɹɰɿɜ�� ɩɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɞɨ ɦɚɲɢɧɢ ɩɿɫɥɹ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

• ɍɜɚɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɿ ɞɨɬɪɢɦɭɣɬɟɫɶ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɩɿɞɡɚɪɹɞɤɢ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨʀ ɛɚɬɚɪɟʀ� ɇɟɜɞɚɱɚ ɜ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɩɪɢ ɡɚɪɹɞɰɿ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ 
ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�
• ɉɥɨɫɤɢɣ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɪɹɞɢɬɢ ɹɤɨɦɨɝɚ ɲɜɢɞɲɟ�
� Ɂɚɦɿɧɿɬɶ ɛɚɬɚɪɟɸ �ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ� ɞɥɹ ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɤɨɠɧɿ 1� ɦɿɫɹɰɿɜ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɰɟ ɩɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɡɨɧɭ�

• Ɇɚɲɢɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ ɡ ɪɨɡ
ɽɦɨɦ ɞɥɹ ɩɿɞɡɚɪɹɞɤɢ �ɪɢɫ� 11ɚ�� ɹɤɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɢɣ ɞɨ
Ɋɨɡ
ɽɦ ɞɥɹ ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ �ɪɢɫ� 1 ɱɚɫɬɢɧɚ 2�� ɡ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ �ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ� ɚɛɨ 
ɡɚ ɡɚɩɢɬɨɦ�
• ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɣ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ɳɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ ɡ ɦɚɲɢɧɨɸ�
• ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɰɟ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɬɢɩɿɜ ɛɚɬɚɪɟɣ� ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɥɭɠɧɿ� ɥɿɬɿɣ� 
ɰɢɧɤ ɜɭɝɥɟɰɸ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɬɢɩɢ� ɹɤɿ ɧɟ ɜɤɚɡɚɧɿ�
• Ȼɥɨɤ ɡɚɪɹɞɤɢ ɫɥɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɤɿɦɧɚɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɜ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ� ɧɟ 
ɩɿɞɞɚɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜɨɥɨɝɢ� ɞɨɳɭ ɚɛɨ ɫɢɥɶɧɨʀ ɫɩɟɤɢ�
• Ɂɚɪɹɞɠɚɣɬɟ ɛɚɬɚɪɟɸ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɫɭɯɢɯ� ɞɨɛɪɟ ɩɪɨɜɿɬɪɸɜɚɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ�
• ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɤɚɛɟɥɶ ɠɢɜɥɟɧɧɹ ɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪ� ɤɪɿɦ ɬɢɯ� ɹɤɿ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɶ-
ɫɹ ɡ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ�
• Ⱥɤɭɦɭɥɹɬɨɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɝɪɿɜɚɬɢɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɪɹɞɤɢ �ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɪɢ ɜɢɫɨɤɿɣ ɡɚɪɹɞɤɢ
ɫɬɪɭɦɭ ɨɛɪɚɧɢɣ��
• ȼɢɦɤɧɿɬɶ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɜɿɞ ɞɠɟɪɟɥɚ ɠɢɜɥɟɧɧɹ ɿ ɦɚɲɢɧɢ� ɤɨɥɢ ɜɨɧɚ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ�

ɇȺɄȺɑɍȼȺɇɇə ɒɂɇ

ɁȺɊəȾɄȺ ȻȺɌȺɊȿȲ �21/< +E&+7 �101 S�

ɇɚɣɞɨɜɲɢɣ ɿɧɬɟɪɜɚɥ ɱɚɫɭ ɡɚɪɹɞɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 1 ɦɿɫɹɰɶ�

ȼȺɀɅɂȼɈ� ɉɿɞɡɚɪɹɞɤɚ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ 
ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɩɪɢ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɧɚɩɪɭɡɿ� ȱɧɲɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɪɹɞɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨ 
ɩɨɲɤɨɞɢɬɢ ɛɚɬɚɪɟɸ�
ɍȼȺȽȺ� ɉɿɞ ɱɚɫ ɡɚɪɹɞɤɢ ɛɚɬɚɪɟʀ ɜɢɤɢɞɢ ɜɢɛɭɯɨɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɿ ɬɨɤɫɢɱɧɢɯ 
ɩɚɪɿɜ� ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɜ ɞɨɛɪɟ ɜɟɧɬɢɥɶɨɜɚɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ� ɇȿ ɉȺɅɂɌɂ ɿ 
ɬɪɢɦɚɬɢɫɹ ɩɨɞɚɥɿ ɜɿɞ ȼɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɩɨɥɭɦ
ɹ ɿ ɿɫɤɨɪ�

ȼȺɀɅɂȼɈ� ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɡɚɩɭɫɤɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧ� ɩɨɤɢ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɧɟ ɛɭɞɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɡɚɪɹɞɠɟɧɢɣ� ɭɩɟɜɧɢɬɢɫɹ ɳɨ ɤɥɸɱ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ ȼɂɄɅ�
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• Ɂɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɭ ɡɚɹɜɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɶ ɜ 
ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɞɜɢɝɭɧ ɩɪɚɰɸɽ�
• ɇɟ ɤɨɪɢɫɬɭɣɬɟɫɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ� ɹɤɟ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɨ� ɧɟɩɨɜɧɟ� ɚɛɨ ɛɭɥɨ ɡɦɿɧɟɧɟɧɨ ɛɟɡ ɞɨɡɜɨɥɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ� ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɡ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɦɢ ɡɚɯɢɫɧɢɦɢ ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ ɚɛɨ
ɟɤɪɚɧɚɦɢ ɬɚ  ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɦ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ ɛɟɡɩɟɤɢ�
• Ɍɚɤ ɹɤ ɞɟɹɤɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɡ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ ɚɛɨ ɝɭɦɨɜɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ʀɯ ɫɥɿɞ 
ɬɪɢɦɚɬɢ ɩɨɞɚɥɿ ɜɿɞ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ� ɳɨɛ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ʀɯ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�
• ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɞɚɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɝɨɞɢɧɢ� ɚ ɧɟ ɪɚɧɨ ɜɪɚɧɰɿ ɚɛɨ ɩɿɡɧɨ ɜɧɨɱɿ� ɳɨɛ ɧɟ 
ɬɭɪɛɭɜɚɬɢ ɥɸɞɟɣ� ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜ�
• ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ ɩɚɥɢɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɿ ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ� ɳɨ ɜɿɧ ɦɨɠɟ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ�
• ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɰɟɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɩɿɞ ɞɨɳɟɦ�
• ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɬɿ ɡɚɩɚɫɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ� ɹɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɩɨɫɬɚɱɚɽ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽ�
• ɇɟ ɧɚɦɚɝɚɣɬɟɫɹ ɪɟɦɨɧɬɭɜɚɬɢ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ ɪɨɛɨɬɚ� ɧɟ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɚ ɜ ɰɶɨɦɭ 
ɩɨɫɿɛɧɢɤɭ ɦɨɠɭɬɶ ȼɂɄɈɇɍȼȺɌɂ ɌȱɅɖɄɂ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɿ ɫɟɪɜɿɫɧɿ ɐȿɇɌɊɂ�

• Ɂɚɜɠɞɢ ɞɢɜɿɬɶɫɹ� ɳɨ ɜɢ ɪɨɛɢɬɟ� ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɡɞɨɪɨɜɢɣ ɝɥɭɡɞ ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɛɟɧɡɢɧɨɜɢɦ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� 
• ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɹɤɳɨ ȼɢ ɜɬɨɦɢɥɢɫɹ ɚɛɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽɬɟ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɿɜ� 
ɚɥɤɨɝɨɥɸ ɚɛɨ ɥɿɤɿɜ� Ɇɨɦɟɧɬ ɧɟɭɜɚɠɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ ɩɪɢɥɚɞɨɦ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɬɪɚɜɦ�
• ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ� Ɂɚɜɠɞɢ ɧɚɞɹɝɚɣɬɟ ɡɚɯɢɫɧɿ ɨɤɭɥɹɪɢ� 
Ɂɚɫɨɛɢ ɡɚɯɢɫɬɭ� ɬɚɤɿ ɹɤ ɦɚɫɤɚ ɜɿɞ ɩɢɥɭ� ɧɟɫɥɢɡɶɤɿ ɱɟɪɟɜɢɤɢ� ɤɚɫɤɚ ɚɛɨ ɡɚɫɨɛɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɥɭɯɭ� 
ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ� ɰɟ ɡɧɢɡɢɬɶ ɪɢɡɢɤ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɪɚɜɦɢ�
• ȼɢɞɚɥɿɬɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɥɶɧɢɣ ɚɛɨ ɝɚɣɤɨɜɢɣ ɤɥɸɱ ɩɟɪɟɞ ɜɤɦɢɤɚɧɧɹɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɛɨ ɤɥɸɱ� 
ɹɤɢɣ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɦ ɧɚ ɩɨɜɨɪɨɬɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɚɲɢɧɢ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɬɪɚɜɦ�
• ɇɟ ɬɹɝɧɿɬɶɫɹ� Ɂɚɜɠɞɢ ɡɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɫɬɿɣɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɿ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ � ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɤɪɚɳɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ
ɛɟɧɡɢɧɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�
• Ɉɞɹɝɚɣɬɟɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɇɟ ɧɨɫɿɬɶ ɩɪɨɫɬɨɪɢɣ ɨɞɹɝ ɚɛɨ ɩɪɢɤɪɚɫɢ� Ɍɪɢɦɚɣɬɟ ɜɨɥɨɫɫɹ� ɨɞɹɝ ɿ 
ɪɭɤɚɜɢɱɤɢ ɩɨɞɚɥɿ ɜɿɞ ɪɭɯɨɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ� ȼɿɥɶɧɢɣ ɨɞɹɝ� ɩɪɢɤɪɚɫɢ ɚɛɨ ɞɨɜɝɟ ɜɨɥɨɫɫɹ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɬɪɚɩɢɬɢ 
ɜ ɪɭɯɨɦɿ ɱɚɫɬɢɧɢ�

• Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɩɚɥɢɜɨ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɰɿɽʀ ɦɟɬɢ�
• Ɂɚɩɪɚɜɥɹɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɩɨɜɿɬɪɿ ɿ ɧɟ ɤɭɪɢɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɩɪɚɜɤɢ ɩɚɥɢɜɨɦ�
• Ⱦɨɞɚɜɚɧɧɹ ɩɚɥɢɜɚ ɩɟɪɟɞ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɞɜɢɝɭɧɚ� ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɡɧɿɦɚɣɬɟ ɤɪɢɲɤɭ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɤɚ ɬɚ ɧɟ 
ɞɨɥɢɜɚɣɬɟ ɛɟɧɡɢɧ� ɩɨɤɢ ɞɜɢɝɭɧ ɩɪɚɰɸɽ ɚɛɨ ɤɨɥɢ ɞɜɢɝɭɧ ɝɚɪɹɱɢɣ�
• əɤɳɨ ɛɟɧɡɢɧ ɜɢɬɟɱɟ� ɧɟ ɧɚɦɚɝɚɣɬɟɫɹ ɡɚɩɭɫɬɢɬɢ ɞɜɢɝɭɧ� ɚ ɩɟɪɟɦɿɫɬɿɬɶ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɿɞ ɡɨɧɢ
ɪɨɡɥɢɜɭ ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɡɚɣɦɚɧɧɹ� ɩɨɤɢ ɩɚɪɢ ɛɟɧɡɢɧɭ ɧɟ ɜɢɩɚɪɭɸɬɶɫɹ�
• ɇɚɞɿɣɧɨ ɡɚɤɪɢɜɚɣɬɟ ɜɫɿ ɤɪɢɲɤɢ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɤɚ ɿ ɤɚɧɿɫɬɪɢ�
• ɇɟ ɜɦɢɤɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧ ɜ ɡɚɦɤɧɭɬɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ� ɞɟ ɦɨɠɟ ɡɛɢɪɚɬɢɫɹ  ɦɨɧɨɨɤɫɢɞ ɜɭɝɥɟɰɸ ɰɟ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨ�
• ɇɟ ɩɟɪɟɥɢɜɚɣɬɟ ɛɟɧɡɢɧ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɡɚɥɢɜɚɧɧɹ ɛɟɧɡɢɧɭ� 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɛɟɧɡɢɧ� ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɭɞɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɤɪɚɳɟ ɿ ɛɟɡɩɟɱɧɿɲɟ ɩɪɢ 
ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɜɿɧ ɛɭɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�
• ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɹɤɳɨ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɜɢɦɢɤɚɱ ɧɟ ɩɪɚɰɸɽ� Ȼɟɧɡɨɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɹɤɢɣ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɟɪɟɦɢɤɚɱɚ� ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ ɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɨɜɚɧɢɣ�
• ȼɢɦɢɤɚɣɬɟ ɛɟɧɡɨɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ  ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɶ� ɡɚɦɿɧɨɸ 
ɩɪɢɥɚɞɞɹ ɚɛɨ ɩɪɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɿ ɩɪɢɫɬɪɨɸ� Ɍɚɤɿ ɡɚɩɨɛɿɠɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɡɧɢɠɭɸɬɶ ɪɢɡɢɤ ɡɚɩɭɫɤɭ ɛɟɧɡɨɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɭ  ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ�
• Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɛɟɧɡɢɧ ɜ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦɭ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɦɿɫɰɿ ɿ ɧɟ 
ɞɨɡɜɨɥɹɣɬɟ ɨɫɨɛɚɦ� ɳɨ ɧɟ ɡɧɚɣɨɦɿ ɛɟɧɡɨɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɚɛɨ ɰɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɛɟɧɡɨɿɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɦ� Ȼɟɧɡɨɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ ɜ ɪɭɤɚɯ ɧɟɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ�

  ɈɋɈȻɂɋɌȺ ɌȿɏɇȱɄȺ ȻȿɁɉȿɄɂ 

  ɉɊȺȼɂɅȺ ɊɈȻɈɌɂ Ɂ ȻȿɇɁɂɇɈɆ 
ɍȼȺȽȺ� Ȼɟɧɡɢɧ ɰɟ ɥɟɝɤɨɡɚɣɦɢɫɬɚ ɬɚ ɜɢɛɭɯɨɧɟɛɟɡɩɟɱɧɚ ɪɟɱɨɜɢɧɚ
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• ɉɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɛɟɧɡɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɡɜ
ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɪɭɯɨɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ� 
ɩɨɥɨɦɤɢ ɱɚɫɬɢɧ ɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɿɧɲɚ ɭɦɨɜɚ� ɹɤɟ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɛɟɧɡɢɧɭ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɉɪɢ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɛɟɧɡɢɧ ɋɤɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɢɮɪɭɜɚɧɧɹ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨʀ ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� 
Ȼɚɝɚɬɨ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɽ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɩɨɝɚɧɨɝɨ ɞɨɝɥɹɞɭ ɡɚ ɛɟɧɡɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�
• ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɛɟɧɡɢɧ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɿ ɧɚɫɚɞɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɢɯ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɬɚ
ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɛɟɧɡɢɧɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɛɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɪɨɛɨɱɢɣ
ɭɦɨɜɢ ɿ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɚ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɟɧɡɢɧɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ� 
ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ ɜɿɞ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ�
• ɉɪɢɫɬɪɿɣ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɨɛɚɦɢ �ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɞɿɬɟɣ� ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɮɿɡɢɱɧɢ-
ɦɢ� ɫɟɧɫɨɪɧɢɦɢ ɚɛɨ ɪɨɡɭɦɨɜɢɦɢ ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ ɚɛɨ ɛɪɚɤ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɡɧɚɧɶ� ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɧɟ ɛɭɥɢ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɚɛɨ ɿɧɫɬɪɭɤɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɥɚɞɭ ɨɫɨɛɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ ɡɚ
ʀɯ ɛɟɡɩɟɤɭ�
• Ⱦɿɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɩɿɞ ɧɚɝɥɹɞɨɦ� ɳɨɛ ɞɿɬɢ ɧɟ ɝɪɚɥɢɫɹ ɡ ɩɪɢɥɚɞɨɦ�

• Ⱦɚɧɚ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚ ɛɚɬɚɪɟɹ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɯɿɦɿɱɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ� ȼɿɧ ɦɿɫɬɢɬɶ ɯɿɦɿɱɧɿ 
ɫɩɨɥɭɤɢ �ɤɚɭɫɬɢɤɢ�� ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɬɪɚɜɦ ɚɛɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɚɛɨ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ� Ɇɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡ ɛɚɬɚɪɟɹɦɢ ɡ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɨɛɟɪɟɠɧɨɫɬɿ�
• Ɂɚɪɹɞɠɟɧɢɣ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɡɚɜɠɞɢ ɝɨɬɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɣ ɫɬɪɭɦ� ɧɚɜɿɬɶ ɜ ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɉɚɦ
ɹɬɚɣɬɟ� ɳɨ ɧɚɜɿɬɶ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɡɚɪɹɞɠɟɧɢɣ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ 
ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ� ɹɤɢɣ ɡɚɲɤɨɞɢɬɶ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ� ɚɛɨ ɝɿɪɲɟ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɛɭɯɭ ɚɛɨ ɩɨɠɟɠɿ�
• ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ� ɇɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿ ɛɚɬɚɪɟʀ ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɨɲɤɨɞɢɬɢ ɛɚɬɚɪɟɸ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɡɚɤɿɧɱɭɽɬɶ-
ɫɹ�
• Ȼɚɬɚɪɟɹ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɚɛɨ ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɬɢ ɩɨɛɥɢɡɭ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɜɨɝɧɸ�
• ɉɫɭɜɚɧɧɹ ɤɪɢɲɤɚ ɛɚɬɚɪɟɣɧɨɝɨ ɜɿɞɫɿɤɭ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɬɨɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɥɿɬɭ� əɤɳɨ ɪɿɞɢɧɚ 
ɩɨɬɪɚɩɢɥɚ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɡ ɲɤɿɪɨɸ� ɧɟɝɚɣɧɨ ɩɪɨɦɢɣɬɟ ɭɪɚɠɟɧɭ ɞɿɥɹɧɤɭ ɱɢɫɬɨɸ ɜɨɞɨɸ ɿ 1HX

• Ⱥɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɪɨɡɪɹɞɠɟɧɢɣ� ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɲɤɨɞɠɟ-
ɧɢɣ ɿ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɪɹɞɠɚɬɢɫɹ ɡɧɨɜɭ�
• Ɇɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ� ɳɨɛ ɜɿɞ
ɽɞɧɚɬɢ ɪɨɡ
ɽɦ ɛɚɬɚɪɟʀ ɜɿɞ ɦɚɲɢɧɢ� ɹɤɳɨ ɦɚɲɢɧɚ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶ-
ɫɹ� ɐɟ ɡɚɩɨɛɿɝɚɽ ɦɢɦɨɜɿɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɪɹɞɭ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�
• ɇɟ ɤɢɞɚɣɬɟ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ� ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɣ ɚɛɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɧɨɲɟɧɢɣ�
Ȼɚɬɚɪɟɹ ɦɨɠɟ ɜɢɛɭɯɧɭɬɢ ɜ ɨɝɧɿ�
• ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɭ ɛɚɬɚɪɟɸ� ɹɤɳɨ ɜɨɧɚ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɚ� ɿ ɪɿɞɢɧɚ ɩɪɨɫɨɱɢɥɚɫɹ ɜɿɞ 
ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨʀ ɛɚɬɚɪɟʀ ɤɥɿɬɢɧ� Ɉɞɧɚɤ� ɹɤɳɨ ɡɨɜɧɿɲɧɽ ɭɳɿɥɶɧɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ� ɿ ɰɟɣ ɜɢɬɿɤ ɩɨɬɪɚ-
ɩɥɹɽ ɧɚ ɜɚɲɿɣ ɲɤɿɪɿ ɲɜɢɞɤɨ ɩɪɨɦɢɬɢ ɜɨɞɨɸ ɡ ɦɢɥɨɦ ɿ ɜɨɞɨɸ� ɇɟɣɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡ ɦ
ɹɤɨɸ ɤɢɫɥɨɬɨɸ� 
ɬɚɤɢɣ ɹɤ ɥɢɦɨɧɧɢɣ ɫɿɤ ɚɛɨ ɨɰɟɬ�
• əɤɳɨ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚ ɪɿɞɢɧɚ ɩɨɬɪɚɩɢɥɚ ɜ ɨɱɿ� ɩɪɨɦɢɣɬɟ ʀɯ ɱɢɫɬɨɸ ɜɨɞɨɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ 
ɯɜɢɥɢɧ� ɲɭɤɚɬɢ ɧɟɝɚɣɧɚ ɦɟɞɢɱɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ�
• ɇɟ ɩɿɞɤɥɸɱɚɣɬɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɩɨɥɸɫ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɩɨɥɸɫ ɛɚɬɚɪɟʀ ɡ ɦɟɬɚɥɟɜɢɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�
Ȼɚɬɚɪɟɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɨɪɨɬɤɟ ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɛɚɬɚɪɟʀ ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɜɢɤɥɢɤɚɸ-
ɱɢ ɜɚɠɤɿ ɨɩɿɤɿɜ ɚɛɨ ɩɨɠɟɠɿ�
• Ɂɚɪɹɞɠɚɣɬɟ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɡɚɪɹɞɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�

  ȼȺɀɅɂȼȱ ɉɊȺȼɂɅȺ ɌȿɏɇȱɄɂ ȻȿɁɉȿɄɂ ȾɅə ȻȺɌȺɊȿɂ
ɍɜɚɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɜɫɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɜ ɧɚɞɿɣɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

ɍȼȺȽȺ� ɋɿɪɱɚɧɚ ɤɢɫɥɨɬɚ ɦɚɽ ɜɢɫɨɤɭ ɬɨɤɫɢɱɧɿɫɬɶ� ɍȼȺȽȺ� ɋɿɪɱɚɧɚ ɤɢɫɥɨɬɚ ɽ ʀɞɤɢɦ ɿ
ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɨɠɟ ɫɢɥɶɧɨ ɞɪɚɬɭɜɚɬɢ ɿ ɨɛɩɟɤɬɢ ɲɤɿɪɭ ɿ ɨɱɿ� ɿ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɥɿɩɨɬɢ�
Ɂɚɜɠɞɢ ɧɨɫɿɬɶ ɡɚɯɢɫɬ ɨɱɟɣ�

ɧɟ ɧɚɦɚɝɚɣɬɟɫɹ ɡɚɩɭɫɬɢɬɢ ɞɜɢɝɭɧ� ɚɥɟ ɩɟɪɟɦɿɫɬɢɬɢ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɥɢɜɭ ɿ ɭɧɢɤɧɭɬɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɡɚɣɦɚɧɧɹ� ɩɨɤɢ ɩɚɪɢ ɛɟɧɡɢɧ ɧɟ ɜɢɩɚɪɭɽɬɶɫɹ� Ɂɚɦɿɧɢɬɢ ɜɫɿ ɩɚɥɢɜɨ
ɰɢɫɬɟɪɧ ɿ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ ɤɪɢɲɤɢ ɧɚɞɿɣɧɨ� ɉɟɪɟɞ ɩɟɪɟɤɢɞɚɧɧɹɦ ɦɚɲɢɧɢ �ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɚɛɨ ɡɥɢɜɭ 
ɦɚɫɥɚ� ɜɢɞɚɥɢɬɢ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɛɚɤ�

1� Ɂɧɿɦɿɬɶ ɤɪɢɲɤɭ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɤɚ �ɪɢɫ� 7ɚ��
2� Ɂɚɩɨɜɧɿɬɶ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɛɚɤ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɧɚ 1 ɫɦ ɧɢɠɱɟ ɧɢɠɧɶɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɥɢɜɧɨʀ ɝɨɪɥɨɜɢɧɢ �ɪɢɫ� 8��
3� ɇɟ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɣɬɟ� ɉɪɨɬɪɿɬɶ ɩɪɨɥɢɬɟ ɩɚɥɢɜɨ ɩɟɪɟɞ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɞɜɢɝɭɧɚ�
4� Ɂɚɤɪɢɣɬɟ ɤɪɢɲɤɭ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɤɚ�

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ 4-ɬɚɤɬɧɟ ɦɨɬɨɪɧɟ ɦɚɫɥɨ� ɹɤɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɚɛɨ ɩɟɪɟɜɟɪɲɭɽ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɨɫɥɭɝ $3, 6+� 6-� ɚɛɨ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ� Ɂɚɜɠɞɢ ɩɟɪɟɜɿɪɹɣɬɟ ɟɬɢɤɟɬɤɭ $3, ɫɥɭɠɛɢ ɧɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿ ɦɚɫɥɚ� 
ɳɨɛ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ� ɳɨ ɜɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɥɿɬɟɪɢ 6+� 6-� ɚɛɨ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ�

1� ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɞɜɢɝɭɧɚ� ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ ɪɿɜɟɧɶ ɦɚɫɥɚ ɩɪɢ ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɨɦɭ ɞɜɢɝɭɧɿ ɿ ɞɚɬɢ ɣɨɦɭ 
ɨɯɨɥɨɧɭɬɢ�
2� Ɂɧɿɦɿɬɶ ɤɪɢɲɤɭ ɡɚɥɢɜɧɨʀ ɝɨɪɥɨɜɢɧɢ � ɦɚɫɥɹɧɢɣ ɳɭɩ �ɪɢɫ� 1�Ⱥ� ɿ ɩɪɨɬɪɿɬɶ ɣɨɝɨ�
3� ȼɫɬɚɜɬɟ ɤɪɢɲɤɭ ɡɚɥɢɜɧɨʀ ɝɨɪɥɨɜɢɧɢ ɦɚɫɥɚ � ɳɭɩ ɜ ɦɚɫɥɨɡɚɥɢɜɧɨɟ� ɩɨɤɢ ɜɨɧɚ ɧɟ ɡɭɩɢɧɢɬɶɫɹ� 
ɚɥɟ ɧɟ ɡɚɬɹɝɭɣɬɟ ɣɨɝɨ� Ɍɨɞɿ ɜɢɞɚɥɢ ɰɟ� Ɍɟɩɟɪ ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɪɿɜɟɧɶ ɦɚɫɥɚ ɧɚ ɳɭɩɿ�
4� əɤɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɦɚɫɥɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɛɥɢɡɭ ɚɛɨ ɧɢɠɱɟ ɧɢɠɧɶɨʀ ɦɟɠɿ ɩɨɡɧɚɱɤɢ ɧɚ ɳɭɩɿ� ɡɧɿɦɿɬɶ 
ɤɪɢɲɤɭ ɡɚɥɢɜɧɨʀ ɝɨɪɥɨɜɢɧɢ � ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɣ ɫɬɪɢɠɟɧɶ� ɿ ɡɚɥɢɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɣ ɦɚɫɥɨ ɜ ɞɜɢɝɭɧ 
ɦɿɠ ɜɟɪɯɧɿɦ ɿ ɧɢɠɧɿɦ ɡɧɚɤ� ɑɢ ɧɟ ɩɟɪɟɩɨɜɧɸɜɚɬɢ�
�� ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɧɚ ɦɿɫɰɟ ɤɪɢɲɤɭ ɡɚɥɢɜɧɨʀ ɝɨɪɥɨɜɢɧɢ � ɦɚɫɥɹɧɢɣ ɳɭɩ�

• ɇɚ ɜɟɥɢɤɿɣ ɜɢɫɨɬɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɫɭɦɿɲ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪ ɩɨɜɿɬɪɹ-ɩɚɥɢɜɨ ɛɭɞɟ ɡɚɧɚɞɬɨ ɛɚɝɚɬɢɦ� ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɿɫɬɶ ɛɭɞɟ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ� ɚ ɜɢɬɪɚɬɚ ɩɚɥɢɜɚ ɡɛɿɥɶɲɢɬɶɫɹ�
• ȼɢɫɨɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɫɨɬɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɟɧɲɨɝɨ ɞɿɚɦɟɬɪɚ 
ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɠɢɤɥɟɪ ɜ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɿ�
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ɍȼȺȽȺ� ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɡɚɩɪɚɜɥɹɣɬɟ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɛɚɤ ɜ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ� ɧɿɤɨɥɢ 
ɩɪɢ ɩɪɚɰɸɸɱɨɦɭ ɞɜɢɝɭɧɿ ɚɛɨ ɞɨ ɞɜɢɝɭɧ ɛɭɜ ɞɚɸɬɶ ɨɯɨɥɨɧɭɬɢ ɩɪɨɬɹ-
ɝɨɦ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 1� ɯɜɢɥɢɧ ɩɿɫɥɹ ɡɚɩɭɫɤɭ� ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɚɥɢɜɨ� 
ɹɤɟ ɫɬɚɪɲɟ 1� ɞɧɿɜ� ɋɬɚɪɢɣ ɩɚɥɢɜɚ ɜ ɩɚɥɢɜɧɨɦɭ ɛɚɤɭ ɽ ɨɫɧɨɜɧɨɸ 
ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�

ɉɪɢɦɿɬɤɚ� ɐɟɣ ɞɜɢɝɭɧ ɩɨɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ ɛɟɡ ɦɚɫɥɚ� ɧɟ ɡɚɛɭɞɶɬɟ ɩɨɤɥɚ-
ɫɬɢ ɦɚɫɥɨ ɜ ɞɜɢɝɭɧɿ ɩɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɧɢɠɱɟ ɬɢɩɢ ɦɚɫɥɚ�

ɍȼȺȽȺ� ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɪɿɜɟɧɶ ɦɚɫɥɚ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɝɭɧɚ�

ȼɢɛɟɪɿɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ ɜ
ɹɡɤɿɫɬɶ ɦɚɫɥɚ� ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ� Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɜɢ ɡɛɢɪɚɽɬɟɫɹ 
ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɦɚɲɢɧɨɸ �Ɋɢɫ� ��� ɇȿ ɡɦɿɲɭɜɚɬɢ ɈɅȱȲ�

ȾɈɅɂȼȺɇɇə ɉȺɅɂȼȺ

ɆȺɒɂɇɇȿ ɆȺɋɌɂɅɈ

ɊȿɄɈɆȿɇȾɈȼȺɇȿ ɆȺɋɌɂɅɈ

ɉȿɊȿȼȱɊɄȺ Ɋȱȼɇə ɆȺɋɌɂɅȺ

ȼȿɅɂɄȺ ȼɂɋɈɌȺ
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• ɉɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɛɟɧɡɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɡɜ
ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɪɭɯɨɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ� 
ɩɨɥɨɦɤɢ ɱɚɫɬɢɧ ɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɿɧɲɚ ɭɦɨɜɚ� ɹɤɟ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɛɟɧɡɢɧɭ� ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɉɪɢ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɛɟɧɡɢɧ ɋɤɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɢɮɪɭɜɚɧɧɹ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨʀ ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� 
Ȼɚɝɚɬɨ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɽ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɩɨɝɚɧɨɝɨ ɞɨɝɥɹɞɭ ɡɚ ɛɟɧɡɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�
• ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɛɟɧɡɢɧ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɿ ɧɚɫɚɞɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɢɯ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɬɚ
ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɛɟɧɡɢɧɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ� ɛɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɪɨɛɨɱɢɣ
ɭɦɨɜɢ ɿ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɚ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɟɧɡɢɧɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ� 
ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ ɜɿɞ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ�
• ɉɪɢɫɬɪɿɣ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɨɛɚɦɢ �ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɞɿɬɟɣ� ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɮɿɡɢɱɧɢ-
ɦɢ� ɫɟɧɫɨɪɧɢɦɢ ɚɛɨ ɪɨɡɭɦɨɜɢɦɢ ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ ɚɛɨ ɛɪɚɤ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɡɧɚɧɶ� ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɧɟ ɛɭɥɢ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɚɛɨ ɿɧɫɬɪɭɤɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɥɚɞɭ ɨɫɨɛɨɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ ɡɚ
ʀɯ ɛɟɡɩɟɤɭ�
• Ⱦɿɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɩɿɞ ɧɚɝɥɹɞɨɦ� ɳɨɛ ɞɿɬɢ ɧɟ ɝɪɚɥɢɫɹ ɡ ɩɪɢɥɚɞɨɦ�

• Ⱦɚɧɚ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚ ɛɚɬɚɪɟɹ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɯɿɦɿɱɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ� ȼɿɧ ɦɿɫɬɢɬɶ ɯɿɦɿɱɧɿ 
ɫɩɨɥɭɤɢ �ɤɚɭɫɬɢɤɢ�� ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɬɪɚɜɦ ɚɛɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɚɛɨ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ� Ɇɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡ ɛɚɬɚɪɟɹɦɢ ɡ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɨɛɟɪɟɠɧɨɫɬɿ�
• Ɂɚɪɹɞɠɟɧɢɣ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɡɚɜɠɞɢ ɝɨɬɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɣ ɫɬɪɭɦ� ɧɚɜɿɬɶ ɜ ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ� ɉɚɦ
ɹɬɚɣɬɟ� ɳɨ ɧɚɜɿɬɶ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɡɚɪɹɞɠɟɧɢɣ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ 
ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ� ɹɤɢɣ ɡɚɲɤɨɞɢɬɶ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ� ɚɛɨ ɝɿɪɲɟ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɛɭɯɭ ɚɛɨ ɩɨɠɟɠɿ�
• ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ� ɇɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿ ɛɚɬɚɪɟʀ ɦɨɠɭɬɶ 
ɩɨɲɤɨɞɢɬɢ ɛɚɬɚɪɟɸ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ� ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɡɚɤɿɧɱɭɽɬɶ-
ɫɹ�
• Ȼɚɬɚɪɟɹ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɚɛɨ ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɬɢ ɩɨɛɥɢɡɭ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɜɨɝɧɸ�
• ɉɫɭɜɚɧɧɹ ɤɪɢɲɤɚ ɛɚɬɚɪɟɣɧɨɝɨ ɜɿɞɫɿɤɭ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɬɨɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɥɿɬɭ� əɤɳɨ ɪɿɞɢɧɚ 
ɩɨɬɪɚɩɢɥɚ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɡ ɲɤɿɪɨɸ� ɧɟɝɚɣɧɨ ɩɪɨɦɢɣɬɟ ɭɪɚɠɟɧɭ ɞɿɥɹɧɤɭ ɱɢɫɬɨɸ ɜɨɞɨɸ ɿ 1HX

• Ⱥɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɪɨɡɪɹɞɠɟɧɢɣ� ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɲɤɨɞɠɟ-
ɧɢɣ ɿ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɪɹɞɠɚɬɢɫɹ ɡɧɨɜɭ�
• Ɇɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ� ɳɨɛ ɜɿɞ
ɽɞɧɚɬɢ ɪɨɡ
ɽɦ ɛɚɬɚɪɟʀ ɜɿɞ ɦɚɲɢɧɢ� ɹɤɳɨ ɦɚɲɢɧɚ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶ-
ɫɹ� ɐɟ ɡɚɩɨɛɿɝɚɽ ɦɢɦɨɜɿɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɪɹɞɭ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�
• ɇɟ ɤɢɞɚɣɬɟ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ� ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɣ ɚɛɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɧɨɲɟɧɢɣ�
Ȼɚɬɚɪɟɹ ɦɨɠɟ ɜɢɛɭɯɧɭɬɢ ɜ ɨɝɧɿ�
• ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɭ ɛɚɬɚɪɟɸ� ɹɤɳɨ ɜɨɧɚ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɚ� ɿ ɪɿɞɢɧɚ ɩɪɨɫɨɱɢɥɚɫɹ ɜɿɞ 
ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨʀ ɛɚɬɚɪɟʀ ɤɥɿɬɢɧ� Ɉɞɧɚɤ� ɹɤɳɨ ɡɨɜɧɿɲɧɽ ɭɳɿɥɶɧɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɭɽɬɶɫɹ� ɿ ɰɟɣ ɜɢɬɿɤ ɩɨɬɪɚ-
ɩɥɹɽ ɧɚ ɜɚɲɿɣ ɲɤɿɪɿ ɲɜɢɞɤɨ ɩɪɨɦɢɬɢ ɜɨɞɨɸ ɡ ɦɢɥɨɦ ɿ ɜɨɞɨɸ� ɇɟɣɬɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡ ɦ
ɹɤɨɸ ɤɢɫɥɨɬɨɸ� 
ɬɚɤɢɣ ɹɤ ɥɢɦɨɧɧɢɣ ɫɿɤ ɚɛɨ ɨɰɟɬ�
• əɤɳɨ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚ ɪɿɞɢɧɚ ɩɨɬɪɚɩɢɥɚ ɜ ɨɱɿ� ɩɪɨɦɢɣɬɟ ʀɯ ɱɢɫɬɨɸ ɜɨɞɨɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ 
ɯɜɢɥɢɧ� ɲɭɤɚɬɢ ɧɟɝɚɣɧɚ ɦɟɞɢɱɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ�
• ɇɟ ɩɿɞɤɥɸɱɚɣɬɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɩɨɥɸɫ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɩɨɥɸɫ ɛɚɬɚɪɟʀ ɡ ɦɟɬɚɥɟɜɢɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ�
Ȼɚɬɚɪɟɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɨɪɨɬɤɟ ɡɚɦɢɤɚɧɧɹ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɛɚɬɚɪɟʀ ɿ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɜɢɤɥɢɤɚɸ-
ɱɢ ɜɚɠɤɿ ɨɩɿɤɿɜ ɚɛɨ ɩɨɠɟɠɿ�
• Ɂɚɪɹɞɠɚɣɬɟ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɡɚɪɹɞɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ�

  ȼȺɀɅɂȼȱ ɉɊȺȼɂɅȺ ɌȿɏɇȱɄɂ ȻȿɁɉȿɄɂ ȾɅə ȻȺɌȺɊȿɂ
ɍɜɚɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɜɫɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɜ ɧɚɞɿɣɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�

ɍȼȺȽȺ� ɋɿɪɱɚɧɚ ɤɢɫɥɨɬɚ ɦɚɽ ɜɢɫɨɤɭ ɬɨɤɫɢɱɧɿɫɬɶ� ɍȼȺȽȺ� ɋɿɪɱɚɧɚ ɤɢɫɥɨɬɚ ɽ ʀɞɤɢɦ ɿ
ɤɨɧɬɚɤɬ ɦɨɠɟ ɫɢɥɶɧɨ ɞɪɚɬɭɜɚɬɢ ɿ ɨɛɩɟɤɬɢ ɲɤɿɪɭ ɿ ɨɱɿ� ɿ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɥɿɩɨɬɢ�
Ɂɚɜɠɞɢ ɧɨɫɿɬɶ ɡɚɯɢɫɬ ɨɱɟɣ�

ɧɟ ɧɚɦɚɝɚɣɬɟɫɹ ɡɚɩɭɫɬɢɬɢ ɞɜɢɝɭɧ� ɚɥɟ ɩɟɪɟɦɿɫɬɢɬɢ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɥɢɜɭ ɿ ɭɧɢɤɧɭɬɢ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɡɚɣɦɚɧɧɹ� ɩɨɤɢ ɩɚɪɢ ɛɟɧɡɢɧ ɧɟ ɜɢɩɚɪɭɽɬɶɫɹ� Ɂɚɦɿɧɢɬɢ ɜɫɿ ɩɚɥɢɜɨ
ɰɢɫɬɟɪɧ ɿ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿɜ ɤɪɢɲɤɢ ɧɚɞɿɣɧɨ� ɉɟɪɟɞ ɩɟɪɟɤɢɞɚɧɧɹɦ ɦɚɲɢɧɢ �ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɚɛɨ ɡɥɢɜɭ 
ɦɚɫɥɚ� ɜɢɞɚɥɢɬɢ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɛɚɤ�

1� Ɂɧɿɦɿɬɶ ɤɪɢɲɤɭ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɤɚ �ɪɢɫ� 7ɚ��
2� Ɂɚɩɨɜɧɿɬɶ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɛɚɤ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɧɚ 1 ɫɦ ɧɢɠɱɟ ɧɢɠɧɶɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɡɚɥɢɜɧɨʀ ɝɨɪɥɨɜɢɧɢ �ɪɢɫ� 8��
3� ɇɟ ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɭɣɬɟ� ɉɪɨɬɪɿɬɶ ɩɪɨɥɢɬɟ ɩɚɥɢɜɨ ɩɟɪɟɞ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɞɜɢɝɭɧɚ�
4� Ɂɚɤɪɢɣɬɟ ɤɪɢɲɤɭ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɤɚ�

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ 4-ɬɚɤɬɧɟ ɦɨɬɨɪɧɟ ɦɚɫɥɨ� ɹɤɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɚɛɨ ɩɟɪɟɜɟɪɲɭɽ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɨɫɥɭɝ $3, 6+� 6-� ɚɛɨ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ� Ɂɚɜɠɞɢ ɩɟɪɟɜɿɪɹɣɬɟ ɟɬɢɤɟɬɤɭ $3, ɫɥɭɠɛɢ ɧɚ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɿ ɦɚɫɥɚ� 
ɳɨɛ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ� ɳɨ ɜɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ ɫɟɛɟ ɥɿɬɟɪɢ 6+� 6-� ɚɛɨ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ�

1� ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɞɜɢɝɭɧɚ� ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ ɪɿɜɟɧɶ ɦɚɫɥɚ ɩɪɢ ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɨɦɭ ɞɜɢɝɭɧɿ ɿ ɞɚɬɢ ɣɨɦɭ 
ɨɯɨɥɨɧɭɬɢ�
2� Ɂɧɿɦɿɬɶ ɤɪɢɲɤɭ ɡɚɥɢɜɧɨʀ ɝɨɪɥɨɜɢɧɢ � ɦɚɫɥɹɧɢɣ ɳɭɩ �ɪɢɫ� 1�Ⱥ� ɿ ɩɪɨɬɪɿɬɶ ɣɨɝɨ�
3� ȼɫɬɚɜɬɟ ɤɪɢɲɤɭ ɡɚɥɢɜɧɨʀ ɝɨɪɥɨɜɢɧɢ ɦɚɫɥɚ � ɳɭɩ ɜ ɦɚɫɥɨɡɚɥɢɜɧɨɟ� ɩɨɤɢ ɜɨɧɚ ɧɟ ɡɭɩɢɧɢɬɶɫɹ� 
ɚɥɟ ɧɟ ɡɚɬɹɝɭɣɬɟ ɣɨɝɨ� Ɍɨɞɿ ɜɢɞɚɥɢ ɰɟ� Ɍɟɩɟɪ ɜɢɡɧɚɱɬɟ ɪɿɜɟɧɶ ɦɚɫɥɚ ɧɚ ɳɭɩɿ�
4� əɤɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɦɚɫɥɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɛɥɢɡɭ ɚɛɨ ɧɢɠɱɟ ɧɢɠɧɶɨʀ ɦɟɠɿ ɩɨɡɧɚɱɤɢ ɧɚ ɳɭɩɿ� ɡɧɿɦɿɬɶ 
ɤɪɢɲɤɭ ɡɚɥɢɜɧɨʀ ɝɨɪɥɨɜɢɧɢ � ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɣ ɫɬɪɢɠɟɧɶ� ɿ ɡɚɥɢɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɣ ɦɚɫɥɨ ɜ ɞɜɢɝɭɧ 
ɦɿɠ ɜɟɪɯɧɿɦ ɿ ɧɢɠɧɿɦ ɡɧɚɤ� ɑɢ ɧɟ ɩɟɪɟɩɨɜɧɸɜɚɬɢ�
�� ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɧɚ ɦɿɫɰɟ ɤɪɢɲɤɭ ɡɚɥɢɜɧɨʀ ɝɨɪɥɨɜɢɧɢ � ɦɚɫɥɹɧɢɣ ɳɭɩ�

• ɇɚ ɜɟɥɢɤɿɣ ɜɢɫɨɬɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɫɭɦɿɲ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪ ɩɨɜɿɬɪɹ-ɩɚɥɢɜɨ ɛɭɞɟ ɡɚɧɚɞɬɨ ɛɚɝɚɬɢɦ� ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɿɫɬɶ ɛɭɞɟ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ� ɚ ɜɢɬɪɚɬɚ ɩɚɥɢɜɚ ɡɛɿɥɶɲɢɬɶɫɹ�
• ȼɢɫɨɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɫɨɬɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɟɧɲɨɝɨ ɞɿɚɦɟɬɪɚ 
ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɠɢɤɥɟɪ ɜ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɿ�
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ɧɢɠɱɟ � � &� - Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɟ ɦɚɫɥɨ &AS752/ 0A*1A7E& �W-�0�

ɍȼȺȽȺ� ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɡɚɩɪɚɜɥɹɣɬɟ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɛɚɤ ɜ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ� ɧɿɤɨɥɢ 
ɩɪɢ ɩɪɚɰɸɸɱɨɦɭ ɞɜɢɝɭɧɿ ɚɛɨ ɞɨ ɞɜɢɝɭɧ ɛɭɜ ɞɚɸɬɶ ɨɯɨɥɨɧɭɬɢ ɩɪɨɬɹ-
ɝɨɦ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 1� ɯɜɢɥɢɧ ɩɿɫɥɹ ɡɚɩɭɫɤɭ� ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɚɥɢɜɨ� 
ɹɤɟ ɫɬɚɪɲɟ 1� ɞɧɿɜ� ɋɬɚɪɢɣ ɩɚɥɢɜɚ ɜ ɩɚɥɢɜɧɨɦɭ ɛɚɤɭ ɽ ɨɫɧɨɜɧɨɸ 
ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ�

ɉɪɢɦɿɬɤɚ� ɐɟɣ ɞɜɢɝɭɧ ɩɨɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ ɛɟɡ ɦɚɫɥɚ� ɧɟ ɡɚɛɭɞɶɬɟ ɩɨɤɥɚ-
ɫɬɢ ɦɚɫɥɨ ɜ ɞɜɢɝɭɧɿ ɩɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ� ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɧɢɠɱɟ ɬɢɩɢ ɦɚɫɥɚ�

ɍȼȺȽȺ� ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɪɿɜɟɧɶ ɦɚɫɥɚ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɝɭɧɚ�

ȼɢɛɟɪɿɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ ɜ
ɹɡɤɿɫɬɶ ɦɚɫɥɚ� ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ� Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɜɢ ɡɛɢɪɚɽɬɟɫɹ 
ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɦɚɲɢɧɨɸ �Ɋɢɫ� ��� ɇȿ ɡɦɿɲɭɜɚɬɢ ɈɅȱȲ�

ȾɈɅɂȼȺɇɇə ɉȺɅɂȼȺ

ɆȺɒɂɇɇȿ ɆȺɋɌɂɅɈ

ɊȿɄɈɆȿɇȾɈȼȺɇȿ ɆȺɋɌɂɅɈ

ɉȿɊȿȼȱɊɄȺ Ɋȱȼɇə ɆȺɋɌɂɅȺ

ȼȿɅɂɄȺ ȼɂɋɈɌȺ
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ɉȿɊȿȾ ɌɂɆ əɄ ɉɈɑȺɌɂ
Ⱦɥɹ ɜɚɲɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɬɟɪɦɿɧ ɫɥɭɠɛɢ ȼɚɲɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɤɿɥɶɤɚ ɯɜɢɥɢɧ� ɳɨɛ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɫɬɚɧ ɞɜɢɝɭɧɚ ɩɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɞɛɚɬɢ 
ɩɪɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬɟ� ɚɛɨ ɜɚɲɢɦ ɞɢɥɟɪɨɦ� ɳɨɛ ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ ɣɨɝɨ� ɩɟɪɲ ɧɿɠ 
ɡɚɩɭɫɬɢɬɢ ɞɜɢɝɭɧ�

1� Ɋɿɜɟɧɶ ɩɚɥɢɜɚ
2� Ɋɿɜɟɧɶ ɦɚɫɥɚ
3� ɉɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ �ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɽ�
4� Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɝɥɹɞ� ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɢɬɨɤɿɜ ɪɿɞɢɧɢ ɿ ɫɢɩɭɱɢɯ ɚɛɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ
�� ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɞɿɸ ɰɢɦ ɞɜɢɝɭɧɨɦ�

• ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɱɢɫɬɢɣ� ɫɜɿɠɢɣ� ɧɟɟɬɢɥɨɜɚɧɢɣ ɛɟɧɡɢɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ� ɡ ɨɤɬɚɧɨɜɢɦ 
ɱɢɫɥɨɦ - ɫɦ Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɐɟɣ ɞɜɢɝɭɧ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɧɟɟɬɢɥɶɨɜɚɧɨɦɭ 
ɛɟɧɡɢɧɿ� ɧɟɟɬɢɥɨɜɚɧɢɣ ɛɟɧɡɢɧ ɜɢɪɨɛɥɹɽ ɦɟɧɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɜɢɝɭɧɿɜ ɿ ɫɜɿɱɨɤ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɤɥɚ-
ɞɟɧɶ ɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ ɬɟɪɦɿɧ ɫɥɭɠɛɢ ɜɢɯɥɨɩɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɚɥɢɜɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɠɟ ɧɟ ɛɭɬɢ ɫɬɚɪɲɟ 14-ɬɢ 
ɞɧɿɜ�
• Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɩɚɥɢɜɨ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɞɜɢɝɭɧɚ ɛɟɧɡɢɧ �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� 1DWXUDO 9��9� ɨɤɬɚɧɨɜɟ�� ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɧɟɫɜɿɠɢɣ ɚɛɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɟ ɛɟɧɡɢɧ ɚɛɨ ɦɚɫɥɨ � ɛɟɧɡɢɧ ɫɭɦɿɲɿ� ɋɥɿɞ ɭɧɢɤɚɬɢ 
ɩɨɬɪɚɩɥɹɧɧɹ ɛɪɭɞɭ ɚɛɨ ɜɨɞɢ ɜ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɛɚɤ� ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɛɟɧɡɢɧ� ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɦɟɬɚɧɨɥ� 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɚɥɢɜɨ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪ ɞɥɹ ɞɜɢɝɭɧɚ ɡɚɯɢɫɬ� ɉɚɥɢɜɧɢɣ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɧɚ ɡɚɩɪɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɰɿɹɯ�

• Ɂɚɝɥɭɲɿɬɶ ɞɜɢɝɭɧ ɿ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɬɟɩɥɨ� ɿɫɤɪɢ ɿ ɩɨɥɭɦ
ɹ ɝɟɬɶ�
• Ɂɚɩɪɚɜɥɹɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɩɨɜɿɬɪɿ�
• ɉɪɨɬɪɿɬɶ ɪɨɡɥɢɜɿɜ ɧɟɝɚɣɧɨ�

ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɧɟɫɜɿɠɢɣ ɚɛɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɣ ɛɟɧɡɢɧ ɚɛɨ ɦɚɫɥɨ � ɛɟɧɡɢɧ ɫɭɦɿɲɿ� ɍɧɢɤɚɣɬɟ 
ɩɨɬɪɚɩɥɹɧɧɹ ɛɪɭɞɭ ɚɛɨ ɜɨɞɢ ɜ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɛɚɤ�

Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɩɚɥɢɜɨ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɰɿɽʀ ɦɟɬɢ� Ɂɚɩɪɚɜɥɹɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɩɨɜɿɬɪɿ� ɩɟɪɟɞ ɬɢɦ ɡɚɩɭɫɤɭ ɞɜɢɝɭɧɚ ɿ ɧɟ ɤɭɪɢɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɩɪɚɜɤɢ ɩɚɥɢɜɨɦ ɚɛɨ ɩɨɜɨɞ-
ɠɟɧɧɿ ɡ ɩɚɥɢɜɨɦ� ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɡɧɿɦɚɣɬɟ ɤɪɢɲɤɭ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɤɚ ɚɛɨ ɞɨɞɚɬɢ ɛɟɧɡɢɧ� ɩɨɤɢ ɞɜɢɝɭɧ 
ɩɪɚɰɸɽ ɚɛɨ ɤɨɥɢ ɞɜɢɝɭɧ ɝɚɪɹɱɢɣ� ɹɤɳɨ ɛɟɧɡɢɧ ɜɢɬɟɱɟ� ɧɟ ɧɚɦɚɝɚɣɬɟɫɹ ɡɚɩɭɫɬɢɬɢ ɞɜɢɝɭɧ� ɚɥɟ 
ɩɟɪɟɦɿɫɬɢɬɢ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɥɢɜɭ 

ɍȼȺȽȺ� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɞɜɢɝɭɧɚ� ɚɛɨ 
ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɭɫɭɧɭɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭɩɟɪɟɞ ɨɩɟɪɚɰɿɽɸ� ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� ɜ ɹɤɿɣ ɜɢ ɦɨɠɟɬɟ ɛɭɬɢ ɫɟɪɣɨɡɧɨ ɩɨɲɤɨɞɢɬɢ ɚɛɨ
ɭɛɢɬɢɣ�

ɍȼȺȽȺ� Ȼɟɧɡɢɧ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɝɨɪɸɱɢɣ ɿ ɜɢɛɭɯɨɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ� ɿ ɜɢ 
ɦɨɠɟɬɟ ɛɭɬɢ ɫɩɚɥɟɧɿ ɚɛɨ ɫɟɪɣɨɡɧɨ ɬɪɚɜɦɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɩɪɚɜɤɢ 
ɩɚɥɢɜɨɦ�

ɍȼȺȽȺ� Ȼɟɧɡɢɧ ɥɟɝɤɨ ɡɚɩɚɥɸɽɬɶɫɹ�

ɉɪɢɦɿɬɤɚ� ɉɚɥɢɜɨ ɦɨɠɟ ɩɨɲɤɨɞɢɬɢ ɮɚɪɛɭ ɿ ɞɟɹɤɿ ɜɢɞɢ ɩɥɚɫɬɢɤɭ� 
Ȼɭɞɶɬɟ ɨɛɟɪɟɠɧɿ� ɳɨɛ ɧɟ ɩɪɨɥɢɬɢ ɩɚɥɢɜɨ ɩɪɢ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɿ ɜɚɲɨɝɨ 
ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɤɚ� ɉɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɩɪɨɥɢɬɨɝɨ ɩɚɥɢɜɚ ɧɟ 
ɩɿɞɩɚɞɚɽ ɩɿɞ Ƚɚɪɚɧɬɿɹ�

Ɂɚɜɠɞɢ ɜɢɤɨɧɭɣɬɟ ɨɝɥɹɞ ɩɟɪɟɞɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɩɟɪɟɞ ɤɨɠɧɨɸ ɨɩɟɪɚɰɿɽɸ� ɿ 
ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɚ�

ȾɈɁȺɉɊȺȼɅȿɇɇə
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• Ɇɟɪɬɜɿ ɛɚɬɚɪɟʀ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬɶ ɜ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɚɯ�
• Ɂɚɦɿɧɿɬɶ ɛɚɬɚɪɟɸ �ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ� ɞɥɹ ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɤɨɠɧɿ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɰɟ ɞɨ 
ɬɨɝɨ ɩɨɱɚɬɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɡɨɧɭ�

ɉɟɪɟɞ ɡɚɩɪɚɜɤɨɸ ɿ ɩɟɪɟɞ ɤɨɠɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɜɿɪɬɟ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ɤɚɛɟɥɶ ɿ ɜɢɥɤɭ� ɍ 
ɪɚɡɿ� ɹɤɳɨ ɜɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬɟ ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ� Ɋɟɦɨɧɬɧɿ ɪɨɛɨɬɢ� ɳɨ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɮɚɯɿɜɰɟɦ� ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɜɿɞɤɪɢɜɚɣɬɟ�
ɉɟɪɟɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɜɫɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɿ ɧɚɩɢɫɢ ɧɚ 
ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ� ɿ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɛɚɬɚɪɟɸ�

• ɇɟ ɩɿɞɞɚɜɚɣɬɟ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɜɩɥɢɜɭ ɞɨɳɭ� ɫɧɿɝɭ ɚɛɨ ɜɨɥɨɝɢ� ɉɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜɨɞɢ ɜ ɡɚɪɹɞɧɨɦɭ 
ɩɪɢɫɬɪɨʀ ɡɛɿɥɶɲɭɽ ɪɢɡɢɤ ɭɪɚɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ ɫɬɪɭɦɨɦ�
• Ɋɢɡɢɤ ɩɨɠɟɠɿ� ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɡɚɪɹɞɠɚɣɬɟ ɛɚɬɚɪɟɸ ɩɨɛɥɢɡɭ ɤɢɫɥɨɬ ɿ ɥɟɝɤɨɡɚɣɦɢɫɬɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�
• ɓɨɛ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ ɜɢɥɤɢ ɿ ɲɧɭɪɚ� ɜɿɞ
ɽɞɧɚɣɬɟ ɜɿɞ ɪɨɡɟɬɤɢ ɟɥɟɤɬɪɨ-
ɦɟɪɟɠɿ ɩɨɬɹɝɧɭɜɲɢ ɲɬɟɤɟɪ� ɚ ɧɟ ɡɚ ɲɧɭɪ�
• ɉɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ� ɳɨ ɲɧɭɪ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɬɚɤ� ɳɨ ɜɿɧ ɧɟ ɛɭɞɟ ɚɤɬɢɜɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɫɩɿɬɤɧɭɬɢɫɹ� ɚɛɨ 
ɿɧɲɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɿɞɞɚɜɚɬɢɫɹ ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɫɬɪɟɫɭ�
• ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɜ ɩɨɬɪɿɛɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ ɜɞɚɥɢɧɿ ɜɿɞ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɬɟɩɥɚ�
• ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɜɿɞ ɥɟɝɤɨɡɚɣɦɢɫɬɢɯ ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ �ɟ� Ƚ�� ɉɚɩɿɪ� ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɿ ɬ�ɞ��
ɚɛɨ ɨɤɨɥɢɰɿ� ɇɚɝɪɿɜɚɧɧɹ ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɪɹɞɤɢ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɠɟɠɿ
ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ�
• ɇɟ ɤɥɚɞɿɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɧɚ ɡɚɪɹɞɧɨɦɭ ɩɪɢɫɬɪɨʀ ɚɛɨ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɥɨɤɭɜɚɬɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɿ 
ɨɬɜɨɪɢ ɿ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɟɩɥɚ� ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɜ ɩɨɬɪɿɛɧɨɦɭ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ ɜɞɚɥɢɧɿ ɜɿɞ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɬɟɩɥɚ�
• ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɿ ɡɚɪɹɞɧɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ� ɉɨɲɤɨɞɠɟɧɿ ɛɚɬɚɪɟʀ ɡɚɪɹɞɧɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ� 
ɤɚɛɟɥɿ ɬɚ ɪɨɡ
ɽɦɢ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɪɢɡɢɤ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ ɫɬɪɭɦɨɦ�
• ɇɟ ɪɨɡɛɢɪɚɣɬɟ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ȼɿɡɶɦɿɬɶ ɣɨɝɨ ɜ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ� ɤɨɥɢ ɨɛɫɥɭɝɨ-
ɜɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɪɟɦɨɧɬ ɜɢɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ ɭɪɚɠɟɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ ɫɬɪɭɦɨɦ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ ɫɬɪɭɦɨɦ ɚɛɨ ɩɨɠɟɠɿ�
• Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɜ ɱɢɫɬɨɬɿ� Ɂɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɭɪɚɠɟɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ ɫɬɪɭɦɨɦ�
• ɇɟ ɡɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɬɚ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɦɿɫɰɹɯ� ɞɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ �� � & �ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɧɚɜɿɫɢ ɚɛɨ ɦɟɬɚɥɟɜɿ ɛɭɞɿɜɥɿ ɜ ɥɿɬɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ��
• Ɂɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿɣ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ 
�23� ȼ � �� Ƚɰ�� ɪɨɛɢɬɢ ɇɟ ɧɚɦɚɝɚɣɬɟɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɿɧɲɨɦɭ ɧɚɩɪɭɡɿ�

  ȼȺɀɅɂȼȱ ɉɊȺȼɂɅȺ ɌȿɏɇȱɄɂ ȻȿɁɉȿɄɂ ɩɪɢɫɬɪɨʀ ɞɥɹ ɡɚɪɹɞɤɢ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɿɜ

ɍȼȺȽȺ� ɇɟ ɩɭɫɤɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧ� ɩɨɤɢ ɛɚɬɚɪɟɹ ɡɚɪɹɞɠɚɽɬɶɫɹ�

ɍɜɚɝɚ� ɇɟɛɟɡɩɟɤɚ ɭɪɚɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ ɫɬɪɭɦɨɦ�

ɇȿȻȿɁɉȿɄȺ� ɑɢ ɧɟ ɬɨɪɤɚɣɬɟɫɹ ɫɬɪɭɦɨɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ� ɇɟɛɟɡɩɟɤɚ ɭɪɚɠɟɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ ɫɬɪɭɦɨɦ ɚɛɨ ɭɪɚɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ ɫɬɪɭɦɨɦ�

ɉɨɬɹɝɧɿɬɶ ɜɝɨɪɭ ɜɯɿɞɧɢɣ ɨɬɜɿɪ ɝɧɿɡɞɚ ɡ ɪɨɡɟɬɤɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨɠɧɨɸ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɚɛɨ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɍɧɢɤɚɣɬɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ GHPDJHG &DEHO ɫɥɭɠɛɢ ɜ 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɿ ɪɨɛɢɬɢ ɇɟ ɬɨɪɤɚɣɬɟɫɹ ɞɨ GHPDJHG ɤɚɛɟɥɶ ɞɨ ɣɨɝɨ ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɠɢɜɥɟɧɧɹ� 
ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɣ ɤɚɛɟɥɶ ɫɥɭɠɛɢ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɡ ɠɢɜɢɦɢ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ�
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ɉȿɊȿȾ ɌɂɆ əɄ ɉɈɑȺɌɂ
Ⱦɥɹ ɜɚɲɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɬɟɪɦɿɧ ɫɥɭɠɛɢ ȼɚɲɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɤɿɥɶɤɚ ɯɜɢɥɢɧ� ɳɨɛ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɫɬɚɧ ɞɜɢɝɭɧɚ ɩɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɨɛɨɜ
ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɞɛɚɬɢ 
ɩɪɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬɟ� ɚɛɨ ɜɚɲɢɦ ɞɢɥɟɪɨɦ� ɳɨɛ ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ ɣɨɝɨ� ɩɟɪɲ ɧɿɠ 
ɡɚɩɭɫɬɢɬɢ ɞɜɢɝɭɧ�

1� Ɋɿɜɟɧɶ ɩɚɥɢɜɚ
2� Ɋɿɜɟɧɶ ɦɚɫɥɚ
3� ɉɨɜɿɬɪɹɧɢɣ ɮɿɥɶɬɪ �ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɽ�
4� Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɝɥɹɞ� ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɢɬɨɤɿɜ ɪɿɞɢɧɢ ɿ ɫɢɩɭɱɢɯ ɚɛɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ
�� ɉɟɪɟɜɿɪɬɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ� ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɞɿɸ ɰɢɦ ɞɜɢɝɭɧɨɦ�

• ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɱɢɫɬɢɣ� ɫɜɿɠɢɣ� ɧɟɟɬɢɥɨɜɚɧɢɣ ɛɟɧɡɢɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ� ɡ ɨɤɬɚɧɨɜɢɦ 
ɱɢɫɥɨɦ - ɫɦ Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɐɟɣ ɞɜɢɝɭɧ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɧɟɟɬɢɥɶɨɜɚɧɨɦɭ 
ɛɟɧɡɢɧɿ� ɧɟɟɬɢɥɨɜɚɧɢɣ ɛɟɧɡɢɧ ɜɢɪɨɛɥɹɽ ɦɟɧɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɜɢɝɭɧɿɜ ɿ ɫɜɿɱɨɤ ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɤɥɚ-
ɞɟɧɶ ɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ ɬɟɪɦɿɧ ɫɥɭɠɛɢ ɜɢɯɥɨɩɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɚɥɢɜɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɠɟ ɧɟ ɛɭɬɢ ɫɬɚɪɲɟ 14-ɬɢ 
ɞɧɿɜ�
• Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɩɚɥɢɜɨ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɞɜɢɝɭɧɚ ɛɟɧɡɢɧ �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� 1DWXUDO 9��9� ɨɤɬɚɧɨɜɟ�� ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɧɟɫɜɿɠɢɣ ɚɛɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɟ ɛɟɧɡɢɧ ɚɛɨ ɦɚɫɥɨ � ɛɟɧɡɢɧ ɫɭɦɿɲɿ� ɋɥɿɞ ɭɧɢɤɚɬɢ 
ɩɨɬɪɚɩɥɹɧɧɹ ɛɪɭɞɭ ɚɛɨ ɜɨɞɢ ɜ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɛɚɤ� ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɛɟɧɡɢɧ� ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɦɟɬɚɧɨɥ� 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɽɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɚɥɢɜɨ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪ ɞɥɹ ɞɜɢɝɭɧɚ ɡɚɯɢɫɬ� ɉɚɥɢɜɧɢɣ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɬɨɪ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɧɚ ɡɚɩɪɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɰɿɹɯ�

• Ɂɚɝɥɭɲɿɬɶ ɞɜɢɝɭɧ ɿ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɬɟɩɥɨ� ɿɫɤɪɢ ɿ ɩɨɥɭɦ
ɹ ɝɟɬɶ�
• Ɂɚɩɪɚɜɥɹɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɩɨɜɿɬɪɿ�
• ɉɪɨɬɪɿɬɶ ɪɨɡɥɢɜɿɜ ɧɟɝɚɣɧɨ�

ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɧɟɫɜɿɠɢɣ ɚɛɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɢɣ ɛɟɧɡɢɧ ɚɛɨ ɦɚɫɥɨ � ɛɟɧɡɢɧ ɫɭɦɿɲɿ� ɍɧɢɤɚɣɬɟ 
ɩɨɬɪɚɩɥɹɧɧɹ ɛɪɭɞɭ ɚɛɨ ɜɨɞɢ ɜ ɩɚɥɢɜɧɢɣ ɛɚɤ�

Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɩɚɥɢɜɨ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɰɿɽʀ ɦɟɬɢ� Ɂɚɩɪɚɜɥɹɣɬɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɩɨɜɿɬɪɿ� ɩɟɪɟɞ ɬɢɦ ɡɚɩɭɫɤɭ ɞɜɢɝɭɧɚ ɿ ɧɟ ɤɭɪɢɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɩɪɚɜɤɢ ɩɚɥɢɜɨɦ ɚɛɨ ɩɨɜɨɞ-
ɠɟɧɧɿ ɡ ɩɚɥɢɜɨɦ� ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɡɧɿɦɚɣɬɟ ɤɪɢɲɤɭ ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɤɚ ɚɛɨ ɞɨɞɚɬɢ ɛɟɧɡɢɧ� ɩɨɤɢ ɞɜɢɝɭɧ 
ɩɪɚɰɸɽ ɚɛɨ ɤɨɥɢ ɞɜɢɝɭɧ ɝɚɪɹɱɢɣ� ɹɤɳɨ ɛɟɧɡɢɧ ɜɢɬɟɱɟ� ɧɟ ɧɚɦɚɝɚɣɬɟɫɹ ɡɚɩɭɫɬɢɬɢ ɞɜɢɝɭɧ� ɚɥɟ 
ɩɟɪɟɦɿɫɬɢɬɢ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɥɢɜɭ 

ɍȼȺȽȺ� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɞɜɢɝɭɧɚ� ɚɛɨ 
ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɭɫɭɧɭɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭɩɟɪɟɞ ɨɩɟɪɚɰɿɽɸ� ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ� ɜ ɹɤɿɣ ɜɢ ɦɨɠɟɬɟ ɛɭɬɢ ɫɟɪɣɨɡɧɨ ɩɨɲɤɨɞɢɬɢ ɚɛɨ
ɭɛɢɬɢɣ�

ɍȼȺȽȺ� Ȼɟɧɡɢɧ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɝɨɪɸɱɢɣ ɿ ɜɢɛɭɯɨɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɣ� ɿ ɜɢ 
ɦɨɠɟɬɟ ɛɭɬɢ ɫɩɚɥɟɧɿ ɚɛɨ ɫɟɪɣɨɡɧɨ ɬɪɚɜɦɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɩɪɚɜɤɢ 
ɩɚɥɢɜɨɦ�

ɍȼȺȽȺ� Ȼɟɧɡɢɧ ɥɟɝɤɨ ɡɚɩɚɥɸɽɬɶɫɹ�

ɉɪɢɦɿɬɤɚ� ɉɚɥɢɜɨ ɦɨɠɟ ɩɨɲɤɨɞɢɬɢ ɮɚɪɛɭ ɿ ɞɟɹɤɿ ɜɢɞɢ ɩɥɚɫɬɢɤɭ� 
Ȼɭɞɶɬɟ ɨɛɟɪɟɠɧɿ� ɳɨɛ ɧɟ ɩɪɨɥɢɬɢ ɩɚɥɢɜɨ ɩɪɢ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɿ ɜɚɲɨɝɨ 
ɩɚɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɤɚ� ɉɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɩɪɨɥɢɬɨɝɨ ɩɚɥɢɜɚ ɧɟ 
ɩɿɞɩɚɞɚɽ ɩɿɞ Ƚɚɪɚɧɬɿɹ�

Ɂɚɜɠɞɢ ɜɢɤɨɧɭɣɬɟ ɨɝɥɹɞ ɩɟɪɟɞɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɩɟɪɟɞ ɤɨɠɧɨɸ ɨɩɟɪɚɰɿɽɸ� ɿ 
ɜɢɩɪɚɜɢɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɚ�

ȾɈɁȺɉɊȺȼɅȿɇɇə
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• Ɇɟɪɬɜɿ ɛɚɬɚɪɟʀ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬɶ ɜ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɚɯ�
• Ɂɚɦɿɧɿɬɶ ɛɚɬɚɪɟɸ �ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ� ɞɥɹ ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɤɨɠɧɿ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɰɟ ɞɨ 
ɬɨɝɨ ɩɨɱɚɬɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɡɨɧɭ�

ɉɟɪɟɞ ɡɚɩɪɚɜɤɨɸ ɿ ɩɟɪɟɞ ɤɨɠɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɟɪɟɜɿɪɬɟ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ɤɚɛɟɥɶ ɿ ɜɢɥɤɭ� ɍ 
ɪɚɡɿ� ɹɤɳɨ ɜɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬɟ ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ� ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ� Ɋɟɦɨɧɬɧɿ ɪɨɛɨɬɢ� ɳɨ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɮɚɯɿɜɰɟɦ� ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɜɿɞɤɪɢɜɚɣɬɟ�
ɉɟɪɟɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ ɜɫɿ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥɶɧɿ ɧɚɩɢɫɢ ɧɚ 
ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪ� ɿ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɛɚɬɚɪɟɸ�

• ɇɟ ɩɿɞɞɚɜɚɣɬɟ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɜɩɥɢɜɭ ɞɨɳɭ� ɫɧɿɝɭ ɚɛɨ ɜɨɥɨɝɢ� ɉɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜɨɞɢ ɜ ɡɚɪɹɞɧɨɦɭ 
ɩɪɢɫɬɪɨʀ ɡɛɿɥɶɲɭɽ ɪɢɡɢɤ ɭɪɚɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ ɫɬɪɭɦɨɦ�
• Ɋɢɡɢɤ ɩɨɠɟɠɿ� ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɡɚɪɹɞɠɚɣɬɟ ɛɚɬɚɪɟɸ ɩɨɛɥɢɡɭ ɤɢɫɥɨɬ ɿ ɥɟɝɤɨɡɚɣɦɢɫɬɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�
• ɓɨɛ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ ɜɢɥɤɢ ɿ ɲɧɭɪɚ� ɜɿɞ
ɽɞɧɚɣɬɟ ɜɿɞ ɪɨɡɟɬɤɢ ɟɥɟɤɬɪɨ-
ɦɟɪɟɠɿ ɩɨɬɹɝɧɭɜɲɢ ɲɬɟɤɟɪ� ɚ ɧɟ ɡɚ ɲɧɭɪ�
• ɉɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ� ɳɨ ɲɧɭɪ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɬɚɤ� ɳɨ ɜɿɧ ɧɟ ɛɭɞɟ ɚɤɬɢɜɿɡɨɜɚɧɢɣ� ɫɩɿɬɤɧɭɬɢɫɹ� ɚɛɨ 
ɿɧɲɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɿɞɞɚɜɚɬɢɫɹ ɭɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɫɬɪɟɫɭ�
• ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɜ ɩɨɬɪɿɛɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ ɜɞɚɥɢɧɿ ɜɿɞ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɬɟɩɥɚ�
• ɇɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɜɿɞ ɥɟɝɤɨɡɚɣɦɢɫɬɢɯ ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ �ɟ� Ƚ�� ɉɚɩɿɪ� ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɿ ɬ�ɞ��
ɚɛɨ ɨɤɨɥɢɰɿ� ɇɚɝɪɿɜɚɧɧɹ ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɪɹɞɤɢ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɠɟɠɿ
ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ�
• ɇɟ ɤɥɚɞɿɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɧɚ ɡɚɪɹɞɧɨɦɭ ɩɪɢɫɬɪɨʀ ɚɛɨ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɿ� ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɥɨɤɭɜɚɬɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿɣɧɿ 
ɨɬɜɨɪɢ ɿ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɟɩɥɚ� ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɜ ɩɨɬɪɿɛɧɨɦɭ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɿ ɜɞɚɥɢɧɿ ɜɿɞ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɬɟɩɥɚ�
• ɇɿɤɨɥɢ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɿ ɡɚɪɹɞɧɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ� ɉɨɲɤɨɞɠɟɧɿ ɛɚɬɚɪɟʀ ɡɚɪɹɞɧɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ� 
ɤɚɛɟɥɿ ɬɚ ɪɨɡ
ɽɦɢ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɪɢɡɢɤ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ ɫɬɪɭɦɨɦ�
• ɇɟ ɪɨɡɛɢɪɚɣɬɟ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ� ȼɿɡɶɦɿɬɶ ɣɨɝɨ ɜ ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ� ɤɨɥɢ ɨɛɫɥɭɝɨ-
ɜɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɪɟɦɨɧɬ ɜɢɦɚɝɚɽɬɶɫɹ� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ ɭɪɚɠɟɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ ɫɬɪɭɦɨɦ� ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ ɫɬɪɭɦɨɦ ɚɛɨ ɩɨɠɟɠɿ�
• Ɂɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɜ ɱɢɫɬɨɬɿ� Ɂɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɭɪɚɠɟɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ ɫɬɪɭɦɨɦ�
• ɇɟ ɡɛɟɪɿɝɚɣɬɟ ɬɚ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɦɿɫɰɹɯ� ɞɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ �� � & �ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɧɚɜɿɫɢ ɚɛɨ ɦɟɬɚɥɟɜɿ ɛɭɞɿɜɥɿ ɜ ɥɿɬɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ��
• Ɂɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿɣ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ 
�23� ȼ � �� Ƚɰ�� ɪɨɛɢɬɢ ɇɟ ɧɚɦɚɝɚɣɬɟɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɿɧɲɨɦɭ ɧɚɩɪɭɡɿ�

  ȼȺɀɅɂȼȱ ɉɊȺȼɂɅȺ ɌȿɏɇȱɄɂ ȻȿɁɉȿɄɂ ɩɪɢɫɬɪɨʀ ɞɥɹ ɡɚɪɹɞɤɢ ɚɤɭɦɭɥɹɬɨɪɿɜ

ɍȼȺȽȺ� ɇɟ ɩɭɫɤɚɣɬɟ ɞɜɢɝɭɧ� ɩɨɤɢ ɛɚɬɚɪɟɹ ɡɚɪɹɞɠɚɽɬɶɫɹ�

ɍɜɚɝɚ� ɇɟɛɟɡɩɟɤɚ ɭɪɚɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ ɫɬɪɭɦɨɦ�

ɇȿȻȿɁɉȿɄȺ� ɑɢ ɧɟ ɬɨɪɤɚɣɬɟɫɹ ɫɬɪɭɦɨɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ� ɇɟɛɟɡɩɟɤɚ ɭɪɚɠɟɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ ɫɬɪɭɦɨɦ ɚɛɨ ɭɪɚɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ ɫɬɪɭɦɨɦ�

ɉɨɬɹɝɧɿɬɶ ɜɝɨɪɭ ɜɯɿɞɧɢɣ ɨɬɜɿɪ ɝɧɿɡɞɚ ɡ ɪɨɡɟɬɤɢ ɩɟɪɟɞ ɤɨɠɧɨɸ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ� ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɚɛɨ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɍɧɢɤɚɣɬɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ GHPDJHG &DEHO ɫɥɭɠɛɢ ɜ 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɿ ɪɨɛɢɬɢ ɇɟ ɬɨɪɤɚɣɬɟɫɹ ɞɨ GHPDJHG ɤɚɛɟɥɶ ɞɨ ɣɨɝɨ ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɠɢɜɥɟɧɧɹ� 
ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɣ ɤɚɛɟɥɶ ɫɥɭɠɛɢ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɡ ɠɢɜɢɦɢ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ�
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  ɈɋɈȻɂɋɌȺ ȻȿɁɉȿɄȺ

  ɁȺɅɂɒɄɈȼȱ ɊɂɁɂɄɂ

Ȼɭɞɶ ɝɨɬɨɜɢɣ� ȯ ɛɥɢɡɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɬɚɤɿ ɪɟɱɿ� ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�

ɇɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɩɨɨɞɢɧɰɿ� Ɍɚɦ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɧɚɜɤɨɥɨ ɿɧɲɨʀ ɥɸɞɢɧɢ� ɹɤɢɣ 
ɡɧɚɽ ɩɪɢɧɰɢɩɢ

ɉɨɫɬɚɜɬɟ ɛɟɡɩɟɤɭ ɧɚ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɪɚɡɿ ɩɨɠɟɠɿ� ɩɟɪɲɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ�

ɋɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɱɨʀ ɨɫɨɛɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɜɚɲɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ� ɚɥɟ ɜɿɧ � ɜɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɜ ɡɦɨɡɿ ɛɚɱɢɬɢ ɜɚɫ ɜɟɫɶ ɱɚɫ� 
ɉɪɚɰɸɜɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɦɿɫɰɹɯ ɞɟ ɜɢ ɦɨɠɟɬɟ ɲɜɢɞɤɨ ɡɚɬɟɥɟɮɨɧɭɜɚɬɢ ɜ ɫɥɭɠɛɭ 
ɩɨɪɹɬɭɧɤɭ�

• ɉɿɞɯɨɞɢɬɶ ɜɨɝɧɟɝɚɫɧɢɤ �ɩɟɧɨɝɚɲɟɧɢɹ��
• ɉɨɜɧɿɫɬɸ ɨɛɥɚɞɧɚɧɚ ɚɩɬɟɱɤɚ� ɥɟɝɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɦɚɲɢɧɢ ɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɱɨʀ ɨɫɨɛɢ� ɰɟ
ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɿɫɬɢɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɦɚɬɤɿɜ ɩɨɜ
ɹɡɤɢ ɞɥɹ ɪɜɚɧɢɯ � ɪɿɠɭɱɢɯ ɪɚɧ�
• Ɇɨɛɿɥɶɧɢɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɚɛɨ ɿɧɲɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɞɥɹ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹ ɪɹɬɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ�

• əɤɳɨ ɯɬɨɫɶ ɜɢɪɿɡɚɬɢ� ɧɚɤɪɢɬɢ ɪɚɧɭ ɱɢɫɬɨɸ ɬɤɚɧɢɧɨɸ ɿ ɫɢɥɶɧɨ ɬɢɫɧɭɬɢ� ɳɨɛ ɡɭɩɢɧɢɬɢ ɩɨɬɿɤ ɤɪɨɜɿ�
• ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ ɩɨɬɪɚɩɥɹɧɧɹ ɛɟɧɡɢɧɭ ɚɛɨ ɦɚɫɥɚ ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɡ ɲɤɿɪɨɸ� Ɍɪɢɦɚɣɬɟ ɛɟɧɡɢɧ ɿ 
ɦɚɫɥɨ ɩɨɞɚɥɿ ɜɿɞ ɨɱɟɣ� əɤɳɨ ɛɟɧɡɢɧ ɚɛɨ ɦɚɫɥɨ ɜɫɬɭɩɚɽ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɡ ɨɱɢɦɚ� ɧɟɝɚɣɧɨ ɩɪɨɦɢɣɬɟ ʀɯ 
ɱɢɫɬɨɸ ɜɨɞɨɸ� ɹɤɳɨ Ɋɨɡɞɪɚɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɚɧɿɲɟ ɩɪɢɫɭɬɧɹ� ɧɟɝɚɣɧɨ ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ ɞɨ ɥɿɤɚɪɹ�
• Ɉɫɨɛɢ ɡ ɩɨɝɚɧɨɸ ɰɢɪɤɭɥɹɰɿɽɸ� ɹɤɿ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɜɿɛɪɚɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ 
ɬɪɚɜɦɢ ɤɪɨɜɨɧɨɫɧɢɯ ɫɭɞɢɧ ɚɛɨ ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� ȼɿɛɪɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ ɜ ɩɚɥɶɰɹɯ� ɪɭɤɚɯ ɚɛɨ ɡɚɩ
ɹɫɬɹɯ� �Ɂɚɫɢɧɚɸ� �ɨɧɿɦɿɧɧɹ�� ɩɨɤɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɛɿɥɶ� ɤɨɥɸɱɿ 
ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɡɦɿɧɚ ɤɨɥɶɨɪɭ ɲɤɿɪɢ ɚɛɨ ɲɤɿɪɢ� əɤɳɨ ɹɤɢɣ-ɧɟɛɭɞɶ ɡ ɰɢɯ ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ� ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ ɞɨ ɥɿɤɚɪɹ�

• əɤɳɨ ɜɨɝɨɧɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞ ɞɜɢɝɭɧɚ ɚɛɨ ɩɨɹɜɢ ɞɢɦɭ ɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɸ ɜɿɞ ɜɢɩɭɫɤɧɨɝɨ 
ɨɬɜɨɪɭ� ɩɨ-ɩɟɪɲɟ ɞɢɫɬɚɧɰɿɸɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞ ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɚɲɭ ɮɿɡɢɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ�
• ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɿɧɧɢɣ ɜɨɝɧɟɝɚɫɧɢɤ ɧɚ ɜɨɝɧɿ� ɳɨɛ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɣɨɝɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɸ�
• ɩɚɧɿɱɧɢɣ ɪɟɚɤɰɿɹ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɠɟɠɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ ɫɬɚɽ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɜɟɥɢɤɢɦ�

• ɇɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ȼɢ ɦɨɠɟɬɟ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 
ɭɫɭɧɭɬɢ ɜɫɿ ɪɢɡɢɤɢ ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ ɡ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɨɸ� ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɩɪɢɫɬɪɨɸ�
• Ɇɟɯɚɧɿɱɧɚ ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ ɪɨɡɪɿɡɨɦ ɿ ɫɤɢɧɭ�
• ɇɟɛɟɡɩɟɤɚ ɭɪɚɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ ɫɬɪɭɦɨɦ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɤɨɧɬɚɤɬ ɡ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɩɿɞ ɜɢɫɨɤɨɸ ɧɚɩɪɭɝɨɸ 
�ɩɪɹɦɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ�� ɚɛɨ ɡ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ� ɹɤɢɣ ɩɨɬɪɚɩɢɜ ɩɿɞ ɜɢɫɨɤɭ ɧɚɩɪɭɝɭ ɱɟɪɟɡ ɜɢɯɿɞ ɡ ɥɚɞɭ ɩɪɢɫɬɪɨɸ 
�ɧɟɩɪɹɦɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ��
• Ɍɟɪɦɿɱɧɚ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɨɩɿɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɬɪɚɜɦ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɢɦ 
ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ ɡ ɜɢɫɨɤɿ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ ɨɛ
ɽɤɬɿɜ ɚɛɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɞɠɟɪɟɥ ɬɟɩɥɚ�
• ɪɢɡɢɤ ɲɭɦɭ� ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɫɥɭɯɭ �ɝɥɭɯɨɬɚ� ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɨɡɥɚɞɢ �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ 
ɜɬɪɚɬɚ ɛɚɥɚɧɫ� ɜɬɪɚɬɚ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�
• ȼɿɛɪɚɰɿɹ ɪɢɡɢɤ �ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɭɞɢɧɧɨʀ ɿ ɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɲɤɨɞɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɚɠɟɥɹ� 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ �ɯɜɨɪɨɛɚ ɛɿɥɢɯ ɩɚɥɶɰɿɜ��
• ɇɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ ɡ ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ ɪɿɞɢɧɚɦɢ� ɝɚɡɨɦ� ɬɭɦɚɧɭ� ɞɢɦɭ ɿ ɩɢɥɭ ɚɛɨ ʀɯ 
ɜɞɢɯɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɜɢɤɢɞɿɜ �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɜɞɢɯɚɧɧɹ��
• ɇɟɛɟɡɩɟɤɚ ɩɨɠɟɠɿ ɚɛɨ ɜɢɛɭɯɭ ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ ɪɨɡɥɢɜ ɩɚɥɢɜɚ�
• ɇɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɧɟɜɞɚɱɭ ɜ ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɡ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɚɲɢɧɢ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�
ɇɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɧɟɡɞɨɪɨɜɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɬɿɥɚ ɚɛɨ ɧɚɞɦɿɪɧɨ ɡɚɜɢɳɟɧɭ ɿ XQQDWXUH ɩɪɢ 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ⱥɧɚɬɨɦɿɹ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɪɭɤɢ ɿ ɩɥɟɱɿ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɪɭɱɤɢ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɦɚɲɢɧɢ
ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ WRRWKUHVW�
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• ɇɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢɦ ɡɚɩɭɫɤɨɦ� ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢɦ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹɦ ɱɚɫɬɨɬɢ ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ 
ɞɜɢɝɭɧɚ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ ɞɟɮɟɤɬɨɦ � ɜɢɯɿɞ ɡ ɥɚɞɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ ɡ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɭɱɤɢ ɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɨɞɿʀɜ�
• ɇɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɡɭɩɢɧɢɬɢ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɤɪɚɳɢɯ ɭɦɨɜɚɯ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ 
ɫɨɥɿɞɧɨɫɬɿ ɪɭɱɤɚ ɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɦɢɤɚɧɧɹ ɞɜɢɝɭɧɚ ɩɪɢɫɬɪɨɸ�
• ɇɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɞɟɮɟɤɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɲɢɧɨɸ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɦɨɧɨɥɿɬɧɨɫɬɿ 
ɪɭɱɤɢ� ɪɨɡɦɿɳɭɸɱɢ ɜɨɞɿʀɜ ɿ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ�
• ɇɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɪɨɡɪɢɜɚɸɱɢ �ɥɚɧɰɸɝɚ� ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ�
• ɇɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɡɥɿɬɚɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɚɛɨ ɛɪɢɡɨɤ ɪɿɞɢɧ�

• Ɉɛɟɪɟɠɧɨ ɜɢɞɚɥɿɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɡ ɤɨɪɨɛɤɢ�
• Ɋɟɬɟɥɶɧɨ ɨɝɥɹɧɶɬɟ ɜɫɿ ɞɟɬɚɥɿ� əɤɳɨ ɹɤɚ-ɧɟɛɭɞɶ ɞɟɬɚɥɶ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɚ ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ ɞɨ 
ɞɢɥɟɪɚ ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ ɫɟɪɜɿɫ ɐɟɧɬɪ�
• ɑɢ ɧɟ ɜɢɤɢɞɚɣɬɟ ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɨ ɬɢɯ ɩɿɪ� ɩɨɤɢ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɢ ɭɜɚɠɧɨ� ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɰɶɨɝɨ ɧɟ 
ɡɪɨɛɢɥɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɪɨɞɭɤɬɭ�
• ɑɚɫɬɢɧɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ �ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ ɩɚɤɟɬɢ� ɫɤɪɿɩɤɢ ɿ ɬ�ɞ��� ɧɟ ɡɚɥɢɲɚɣɬɟ ɜ ɦɟɠɚɯ ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ ɞɿɬɟɣ�
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�
• ɍɬɢɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɚɜɢɥ� ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɜ ɤɪɚʀɧɿ� ɜ ɹɤɿɣ
ɛɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�
• ɉɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ� ɳɨ ɦɿɲɤɢ ɿ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ ɜɿɥɶɧɨ ɪɨɡɤɢɞɚɧɿ ɜ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɨɧɢ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɬɶ ɣɨɝɨ�
• əɤɳɨ ɭ ɜɚɫ ɽ ɹɤɿ-ɧɟɛɭɞɶ ɫɭɦɧɿɜɢ� ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɚɲɢɧɭ� ɚɥɟ ɜɨɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɹɽɬɶɫɹ ɭɩɨɜɧɨɜɚ-
ɠɟɧɢɦ ɫɥɭɠɛɨɸ ɰɟɧɬɪ�

ɉɚɤɭɜɚɥɶɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɳɟ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɿ ɚɛɨ ɭɬɢɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɋɨɪɬɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɿ ɩɟɪɟɞɚɬɢ ɣɨɝɨ ɧɚ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɭɧɤɬɢ ɡɛɨɪɭ� Ⱦɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ ɜ ɦɿɫɰɟɜɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɸ�
1� ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɛɿɝɭɧɨɤ ɞɥɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɤɪɿɩɢɥɶɧɨʀ ɩɥɚɫɬɢɧɢ ɡ ɝɚɣɤɚɦɢ �ɪɢɫ� 2��
2� ȼɢɣɧɹɬɢ ɳɿɬɤɢ ɪɭɥɶɨɜɨɝɨ ɜɚɠɟɥɹ ɡ ɤɚɪɬɨɧɧɨʀ ɤɨɪɨɛɤɢ� ɿ ɜɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɜɚɠɿɥɶ ɡ ɩɪɭɠɢɧɨɸ� ɲɚɣɛɨɸ ɿ 
ɝɚɣɤɨɸ �Ɋɢɫ� 3��
3� ȼɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɜɚɠɿɥɶ ɩɟɪɟɦɢɤɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɚɱ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɨɥɬɿɜ ɿ ɝɚɣɨɤ �ɪɢɫ� 4��

4� ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɳɿɬɤɭ ɧɚ ɤɨɠɧɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ ɧɢɠɱɟ ɦɚɥɸɧɤɭ �Ɋɢɫ� � � 6��

ɡɛɢɪɚɥɶɧɭ ɬɿɥɚ 1[� 1[ ɪɭɱɤɚ� ɜɚɠɿɥɶ ɩɟɪɟɦɢɤɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɚɱ 1[� 1[ ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɣ ɧɚʀɡɧɢɤ ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɤɢɫɬɿ� 2[ ɱɚɫɬɢɧɨɸ
Ɉɛɟɪɬɚɽɬɶɫɹ ɳɿɬɤɚ� 1[ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ �ɬɿɥɶɤɢ +(&+7 81�1 6�� 1[ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɡ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ

ɊɈɁɉȺɄɈȼɄȺ

ɆɈɇɌȺɀ

ɄɈɆɉɅȿɄɌȺɐȱə

ɍȼȺȽȺ� Ɂɪɭɲɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɚɱ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ� ɤɨɥɢ ɦɭɮɬɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɚ 
�ɦɚɲɢɧɧɿ ɫɬɟɧɞɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɿɪ� ɿ ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɜɤɥɸɱɟɧɢɦ ɞɜɢɝɭɧɨɦ�� ɉɟɪɟɦɢ-
ɤɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɚɱ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɚɠɟɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱ�

2�

  ɈɋɈȻɂɋɌȺ ȻȿɁɉȿɄȺ

  ɁȺɅɂɒɄɈȼȱ ɊɂɁɂɄɂ

Ȼɭɞɶ ɝɨɬɨɜɢɣ� ȯ ɛɥɢɡɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɬɚɤɿ ɪɟɱɿ� ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ�

ɇɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɩɨɨɞɢɧɰɿ� Ɍɚɦ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɧɚɜɤɨɥɨ ɿɧɲɨʀ ɥɸɞɢɧɢ� ɹɤɢɣ 
ɡɧɚɽ ɩɪɢɧɰɢɩɢ

ɉɨɫɬɚɜɬɟ ɛɟɡɩɟɤɭ ɧɚ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɪɚɡɿ ɩɨɠɟɠɿ� ɩɟɪɲɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ�

ɋɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɱɨʀ ɨɫɨɛɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɛɟɡɩɟɱɧɨʀ ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɜɚɲɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ� ɚɥɟ ɜɿɧ � ɜɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɜ ɡɦɨɡɿ ɛɚɱɢɬɢ ɜɚɫ ɜɟɫɶ ɱɚɫ� 
ɉɪɚɰɸɜɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɦɿɫɰɹɯ ɞɟ ɜɢ ɦɨɠɟɬɟ ɲɜɢɞɤɨ ɡɚɬɟɥɟɮɨɧɭɜɚɬɢ ɜ ɫɥɭɠɛɭ 
ɩɨɪɹɬɭɧɤɭ�

• ɉɿɞɯɨɞɢɬɶ ɜɨɝɧɟɝɚɫɧɢɤ �ɩɟɧɨɝɚɲɟɧɢɹ��
• ɉɨɜɧɿɫɬɸ ɨɛɥɚɞɧɚɧɚ ɚɩɬɟɱɤɚ� ɥɟɝɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɦɚɲɢɧɢ ɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɱɨʀ ɨɫɨɛɢ� ɰɟ
ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɿɫɬɢɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɦɚɬɤɿɜ ɩɨɜ
ɹɡɤɢ ɞɥɹ ɪɜɚɧɢɯ � ɪɿɠɭɱɢɯ ɪɚɧ�
• Ɇɨɛɿɥɶɧɢɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɚɛɨ ɿɧɲɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɞɥɹ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹ ɪɹɬɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ�

• əɤɳɨ ɯɬɨɫɶ ɜɢɪɿɡɚɬɢ� ɧɚɤɪɢɬɢ ɪɚɧɭ ɱɢɫɬɨɸ ɬɤɚɧɢɧɨɸ ɿ ɫɢɥɶɧɨ ɬɢɫɧɭɬɢ� ɳɨɛ ɡɭɩɢɧɢɬɢ ɩɨɬɿɤ ɤɪɨɜɿ�
• ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ ɩɨɬɪɚɩɥɹɧɧɹ ɛɟɧɡɢɧɭ ɚɛɨ ɦɚɫɥɚ ɜɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɡ ɲɤɿɪɨɸ� Ɍɪɢɦɚɣɬɟ ɛɟɧɡɢɧ ɿ 
ɦɚɫɥɨ ɩɨɞɚɥɿ ɜɿɞ ɨɱɟɣ� əɤɳɨ ɛɟɧɡɢɧ ɚɛɨ ɦɚɫɥɨ ɜɫɬɭɩɚɽ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɡ ɨɱɢɦɚ� ɧɟɝɚɣɧɨ ɩɪɨɦɢɣɬɟ ʀɯ 
ɱɢɫɬɨɸ ɜɨɞɨɸ� ɹɤɳɨ Ɋɨɡɞɪɚɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɚɧɿɲɟ ɩɪɢɫɭɬɧɹ� ɧɟɝɚɣɧɨ ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ ɞɨ ɥɿɤɚɪɹ�
• Ɉɫɨɛɢ ɡ ɩɨɝɚɧɨɸ ɰɢɪɤɭɥɹɰɿɽɸ� ɹɤɿ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚɞɦɿɪɧɨʀ ɜɿɛɪɚɰɿʀ� ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ 
ɬɪɚɜɦɢ ɤɪɨɜɨɧɨɫɧɢɯ ɫɭɞɢɧ ɚɛɨ ɧɟɪɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ� ȼɿɛɪɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ ɜ ɩɚɥɶɰɹɯ� ɪɭɤɚɯ ɚɛɨ ɡɚɩ
ɹɫɬɹɯ� �Ɂɚɫɢɧɚɸ� �ɨɧɿɦɿɧɧɹ�� ɩɨɤɨɥɸɜɚɧɧɹ� ɛɿɥɶ� ɤɨɥɸɱɿ 
ɜɿɞɱɭɬɬɹ� ɡɦɿɧɚ ɤɨɥɶɨɪɭ ɲɤɿɪɢ ɚɛɨ ɲɤɿɪɢ� əɤɳɨ ɹɤɢɣ-ɧɟɛɭɞɶ ɡ ɰɢɯ ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ� ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ ɞɨ ɥɿɤɚɪɹ�

• əɤɳɨ ɜɨɝɨɧɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞ ɞɜɢɝɭɧɚ ɚɛɨ ɩɨɹɜɢ ɞɢɦɭ ɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɸ ɜɿɞ ɜɢɩɭɫɤɧɨɝɨ 
ɨɬɜɨɪɭ� ɩɨ-ɩɟɪɲɟ ɞɢɫɬɚɧɰɿɸɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞ ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɚɲɭ ɮɿɡɢɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ�
• ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɿɧɧɢɣ ɜɨɝɧɟɝɚɫɧɢɤ ɧɚ ɜɨɝɧɿ� ɳɨɛ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɣɨɝɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɸ�
• ɩɚɧɿɱɧɢɣ ɪɟɚɤɰɿɹ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɠɟɠɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ ɫɬɚɽ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɜɟɥɢɤɢɦ�

• ɇɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ� ȼɢ ɦɨɠɟɬɟ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 
ɭɫɭɧɭɬɢ ɜɫɿ ɪɢɡɢɤɢ ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ ɡ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɨɸ� ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɡ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɩɪɢɫɬɪɨɸ�
• Ɇɟɯɚɧɿɱɧɚ ɧɟɛɟɡɩɟɤɚ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ ɪɨɡɪɿɡɨɦ ɿ ɫɤɢɧɭ�
• ɇɟɛɟɡɩɟɤɚ ɭɪɚɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɦ ɫɬɪɭɦɨɦ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɤɨɧɬɚɤɬ ɡ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɩɿɞ ɜɢɫɨɤɨɸ ɧɚɩɪɭɝɨɸ 
�ɩɪɹɦɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ�� ɚɛɨ ɡ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ� ɹɤɢɣ ɩɨɬɪɚɩɢɜ ɩɿɞ ɜɢɫɨɤɭ ɧɚɩɪɭɝɭ ɱɟɪɟɡ ɜɢɯɿɞ ɡ ɥɚɞɭ ɩɪɢɫɬɪɨɸ 
�ɧɟɩɪɹɦɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ��
• Ɍɟɪɦɿɱɧɚ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɫɩɚɥɸɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɨɩɿɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɬɪɚɜɦ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɢɦ 
ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ ɡ ɜɢɫɨɤɿ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ ɨɛ
ɽɤɬɿɜ ɚɛɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ� ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɞɠɟɪɟɥ ɬɟɩɥɚ�
• ɪɢɡɢɤ ɲɭɦɭ� ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɫɥɭɯɭ �ɝɥɭɯɨɬɚ� ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɨɡɥɚɞɢ �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ 
ɜɬɪɚɬɚ ɛɚɥɚɧɫ� ɜɬɪɚɬɚ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�
• ȼɿɛɪɚɰɿɹ ɪɢɡɢɤ �ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɭɞɢɧɧɨʀ ɿ ɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɲɤɨɞɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɚɠɟɥɹ� 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ �ɯɜɨɪɨɛɚ ɛɿɥɢɯ ɩɚɥɶɰɿɜ��
• ɇɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ ɡ ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ ɪɿɞɢɧɚɦɢ� ɝɚɡɨɦ� ɬɭɦɚɧɭ� ɞɢɦɭ ɿ ɩɢɥɭ ɚɛɨ ʀɯ 
ɜɞɢɯɚɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɜɢɤɢɞɿɜ �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ� ɜɞɢɯɚɧɧɹ��
• ɇɟɛɟɡɩɟɤɚ ɩɨɠɟɠɿ ɚɛɨ ɜɢɛɭɯɭ ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ ɪɨɡɥɢɜ ɩɚɥɢɜɚ�
• ɇɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɧɟɜɞɚɱɭ ɜ ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɡ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɚɲɢɧɢ� ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ�
ɇɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɧɟɡɞɨɪɨɜɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɬɿɥɚ ɚɛɨ ɧɚɞɦɿɪɧɨ ɡɚɜɢɳɟɧɭ ɿ XQQDWXUH ɩɪɢ 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ⱥɧɚɬɨɦɿɹ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɪɭɤɢ ɿ ɩɥɟɱɿ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɪɭɱɤɢ� ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɦɚɲɢɧɢ
ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ WRRWKUHVW�
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• ɇɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢɦ ɡɚɩɭɫɤɨɦ� ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢɦ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹɦ ɱɚɫɬɨɬɢ ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ 
ɞɜɢɝɭɧɚ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ ɞɟɮɟɤɬɨɦ � ɜɢɯɿɞ ɡ ɥɚɞɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɿ ɡ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɭɱɤɢ ɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɨɞɿʀɜ�
• ɇɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɡɭɩɢɧɢɬɢ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɤɪɚɳɢɯ ɭɦɨɜɚɯ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ 
ɫɨɥɿɞɧɨɫɬɿ ɪɭɱɤɚ ɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɢɦɢɤɚɧɧɹ ɞɜɢɝɭɧɚ ɩɪɢɫɬɪɨɸ�
• ɇɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɞɟɮɟɤɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɲɢɧɨɸ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɦɨɧɨɥɿɬɧɨɫɬɿ 
ɪɭɱɤɢ� ɪɨɡɦɿɳɭɸɱɢ ɜɨɞɿʀɜ ɿ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ�
• ɇɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɪɨɡɪɢɜɚɸɱɢ �ɥɚɧɰɸɝɚ� ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ�
• ɇɟɛɟɡɩɟɤɢ� ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɡɥɿɬɚɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɚɛɨ ɛɪɢɡɨɤ ɪɿɞɢɧ�

• Ɉɛɟɪɟɠɧɨ ɜɢɞɚɥɿɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɡ ɤɨɪɨɛɤɢ�
• Ɋɟɬɟɥɶɧɨ ɨɝɥɹɧɶɬɟ ɜɫɿ ɞɟɬɚɥɿ� əɤɳɨ ɹɤɚ-ɧɟɛɭɞɶ ɞɟɬɚɥɶ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɚ ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ ɞɨ 
ɞɢɥɟɪɚ ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ ɫɟɪɜɿɫ ɐɟɧɬɪ�
• ɑɢ ɧɟ ɜɢɤɢɞɚɣɬɟ ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɨ ɬɢɯ ɩɿɪ� ɩɨɤɢ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɢ ɭɜɚɠɧɨ� ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɰɶɨɝɨ ɧɟ 
ɡɪɨɛɢɥɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɪɨɞɭɤɬɭ�
• ɑɚɫɬɢɧɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ �ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ ɩɚɤɟɬɢ� ɫɤɪɿɩɤɢ ɿ ɬ�ɞ��� ɧɟ ɡɚɥɢɲɚɣɬɟ ɜ ɦɟɠɚɯ ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ ɞɿɬɟɣ�
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ�
• ɍɬɢɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɚɜɢɥ� ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɜ ɤɪɚʀɧɿ� ɜ ɹɤɿɣ
ɛɭɥɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�
• ɉɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ� ɳɨ ɦɿɲɤɢ ɿ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶ ɜɿɥɶɧɨ ɪɨɡɤɢɞɚɧɿ ɜ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɨɧɢ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɬɶ ɣɨɝɨ�
• əɤɳɨ ɭ ɜɚɫ ɽ ɹɤɿ-ɧɟɛɭɞɶ ɫɭɦɧɿɜɢ� ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɚɲɢɧɭ� ɚɥɟ ɜɨɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɹɽɬɶɫɹ ɭɩɨɜɧɨɜɚ-
ɠɟɧɢɦ ɫɥɭɠɛɨɸ ɰɟɧɬɪ�

ɉɚɤɭɜɚɥɶɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɳɟ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɿ ɚɛɨ ɭɬɢɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ� ɋɨɪɬɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɿ ɩɟɪɟɞɚɬɢ ɣɨɝɨ ɧɚ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɭɧɤɬɢ ɡɛɨɪɭ� Ⱦɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɜɟɪɧɿɬɶɫɹ ɜ ɦɿɫɰɟɜɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɸ�
1� ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɛɿɝɭɧɨɤ ɞɥɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɤɪɿɩɢɥɶɧɨʀ ɩɥɚɫɬɢɧɢ ɡ ɝɚɣɤɚɦɢ �ɪɢɫ� 2��
2� ȼɢɣɧɹɬɢ ɳɿɬɤɢ ɪɭɥɶɨɜɨɝɨ ɜɚɠɟɥɹ ɡ ɤɚɪɬɨɧɧɨʀ ɤɨɪɨɛɤɢ� ɿ ɜɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɜɚɠɿɥɶ ɡ ɩɪɭɠɢɧɨɸ� ɲɚɣɛɨɸ ɿ 
ɝɚɣɤɨɸ �Ɋɢɫ� 3��
3� ȼɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɜɚɠɿɥɶ ɩɟɪɟɦɢɤɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɚɱ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɨɥɬɿɜ ɿ ɝɚɣɨɤ �ɪɢɫ� 4��

4� ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ ɳɿɬɤɭ ɧɚ ɤɨɠɧɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ ɧɢɠɱɟ ɦɚɥɸɧɤɭ �Ɋɢɫ� � � 6��

ɡɛɢɪɚɥɶɧɭ ɬɿɥɚ 1[� 1[ ɪɭɱɤɚ� ɜɚɠɿɥɶ ɩɟɪɟɦɢɤɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɚɱ 1[� 1[ ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɢɣ ɧɚʀɡɧɢɤ ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɤɢɫɬɿ� 2[ ɱɚɫɬɢɧɨɸ
Ɉɛɟɪɬɚɽɬɶɫɹ ɳɿɬɤɚ� 1[ ɡɚɪɹɞɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ �ɬɿɥɶɤɢ +(&+7 81�1 6�� 1[ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɡ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ

ɊɈɁɉȺɄɈȼɄȺ

ɆɈɇɌȺɀ

ɄɈɆɉɅȿɄɌȺɐȱə

ɍȼȺȽȺ� Ɂɪɭɲɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɚɱ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿ� ɤɨɥɢ ɦɭɮɬɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɚ 
�ɦɚɲɢɧɧɿ ɫɬɟɧɞɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɿɪ� ɿ ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɜɤɥɸɱɟɧɢɦ ɞɜɢɝɭɧɨɦ�� ɉɟɪɟɦɢ-
ɤɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɚɱ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɚɠɟɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱ�

2�



ОФИЦИАЛЬНЫЙ ДИЛЕР В УКРАИНЕ:
storgom.ua

ГРАФИК РАБОТЫ:
Пн. – Пт.: с 8:30 по 18:30
Сб.: с 09:00 по 16:00
Вс.: с 10:00 по 16:00

КОНТАКТЫ:
+38 (044) 360-46-77
+38 (066) 77-395-77
+38 (097) 77-236-77
+38 (093) 360-46-77

Детальное описание товара: https://storgom.ua/product/podmetalnaia-mashina-hecht-8101.html
Другие товары: https://storgom.ua/podmetalnye-mashiny.html 
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